
単体社員の年齢構成 2026年3月31日現在
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単体社員数の推移 各年3月31日現在の在籍社員数

0

10,000

20,000

30,000

40,000
人

社員 シニア社員・シニアリーダー社員（定年再雇用者）・グランドシニア社員（66歳以上再雇用者）

24,69024,69024,690 23,29023,29023,290

4,6004,6004,600

25,67025,67025,670

4,3204,3204,320

26,53026,53026,530

3,5803,5803,580

27,18027,18027,180

2,7102,7102,710

27,75027,75027,750

1,9201,9201,920

28,51028,51028,510

1,3101,3101,310

29,42029,42029,420

790790790

4,5004,5004,500

23,50023,50023,500

4,5504,5504,550

2622212019181716 23 24 25

（注） 2024年3月期より、グランドシニア社員数を含みます。
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新卒採用 社会人採用

単体新規採用社員数及び退職社員数の推移 各年3月期（3月31日に終了した1年間）

人

（注） 2027年3月期は2026年4月1日入社の新卒採用社員数を記載しております。
 新卒採用及び社会人採用の社員数には、医療系社員は含みません。
 2007年3月期より、年度途中に契約社員を正社員に登用する人事制度を導入しており、社会人採用にその数を含みます。
 また、社会人採用社員数には、中途採用の専門社員や嘱託社員等を含みます。
 医療系社員採用社員数は、新卒採用だけでなく、中途採用の社員等を含みます。
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連結従業員数の推移 各年3月31日現在の就業人員

運輸業 流通業 不動産業 その他
2024年より、新セグメント

人
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社 員 状 況（ 連 結・単 体 ）
会 社 概 要 外 部 環 境 事 　 　 業 デ ー タ そ の 他

合計 24,560人


