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収益構造 2025年3月期 営業エリア

12.2%

13.6%

11.1%
1.8%

61.3%

合計
17,079億円

モビリティ業 ··················10,467 億円
流通業····························2,082 億円
不動産業·························2,326 億円
旅行・地域ソリューション業 ··1,887 億円
その他·······························314 億円

営業収益（外部売上高）

21.6%

0.6% 2.3%

67.9%
7.7%

合計
1,801億円

モビリティ業 ····················1,225 億円
流通業·······························138 億円
不動産業····························389 億円
旅行・地域ソリューション業 ·······11 億円
その他·································41 億円

モビリティ業 ··················23,193 億円
流通業····························1,117 億円
不動産業·························9,837 億円
旅行・地域ソリューション業 ·····624 億円
その他·······························748 億円

営業利益

34.1%

8.8%

57.1%

合計
8,926億円

新幹線···········5,093 億円
近畿圏···········3,045 億円
その他在来線·····787 億円

鉄道事業の旅客運輸収入

3.1%

27.7%

1.8% 2.1%

65.3%

合計
37,523億円

資産（2025年3月31日現在）

（注）2022年3月期より「収益認識基準に関する会計基準（企業会計基準第29号2020年3月31日）」等を適用しております。
「営業利益」と「資産」の割合については、連結調整額を除いて計算。
「営業利益」と「資産」の合計については、連結調整額を含みます。

（注）2025年3月期よりJR西日本の高架下貸付業の計上セグメントを「モビリティ業」から「不動産業」へ変更しております。
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※一部路線の名称は、愛称名で表記しています。
京阪神エリア路線図
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