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収益構造 2024年3月期 営業エリア

12.1%

13.3%

12.6%
1.7%

60.3%

合計
16,350億円

モビリティ業 ····················9,864 億円
流通業····························1,970 億円
不動産業·························2,177 億円
旅行・地域ソリューション業 ··2,060 億円
その他·······························278 億円

営業収益（外部売上高）

22.5%

4.4% 2.3%

63.5%
7.3%

合計
1,797億円

モビリティ業 ····················1,144 億円
流通業·······························130 億円
不動産業····························406 億円
旅行・地域ソリューション業 ·······78 億円
その他·································42 億円

モビリティ業 ··················23,021 億円
流通業····························1,116 億円
不動産業·························8,838 億円
旅行・地域ソリューション業 ·····701 億円
その他·······························703 億円

営業利益

35.0%

11.7%

53.3%

合計
8,405億円

新幹線···········4,477 億円
近畿圏···········2,942 億円
その他在来線·····985 億円

鉄道事業の旅客運輸収入

3.3%

25.7%

2.0%2.0%

67.0%

合計
37,779億円

資産（2024年3月31日現在）

（注）2022年3月期より「収益認識基準に関する会計基準（企業会計基準第29号2020年3月31日）」等を適用しております。
「営業利益」と「資産」の割合については、連結調整額を除いて計算。
「営業利益」と「資産」の合計については、連結調整額を含みます。
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新幹線

山陽新幹線
（JR西日本）

東海道新幹線
（JR東海）
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北陸新幹線
（JR東日本）

九州新幹線
（JR九州）

敦賀

北陸新幹線
（JR西日本）

※一部路線の名称は、愛称名で表記しています。
京阪神エリア路線図
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