d? Fact Sheets 2021 PRSI S A w

JRFEEA 20214385

https://www.westjr.co.jp/company/ir/ -

B R

mtt=
1 BEAT
2  IN@EE-EXIVUT

th RHREEEE

3 [JREHAZIL—FHERESTE2022| REL
4 KREZFOIIIH

5 RE

SHERIRIR
6 EXRTU7ZAOSEEEANBLEE
7 EBERUSERERBDORR

LLFZRTERER - MZERE S DER S
BimHTriR (LEEHER)
10 THE (RERMHITU 7 ERKER)
11 SEREO#EREO0Y I
12 FEEREEE (RiR)
13 JFREEZE (REx)
14 FFREEE (RHEX)

F—9

15 FrvaDFEFR
16 $HERIR G - 81K)
17 @EEE

18 SEERET—5

19 BERET—5

20 EHIA

21 HixF—9

Z0fth
22 EE-HE(CRTHRHEIDME




WEST JAPAN RAILWAY COMPANY
Fact Sheets 2021

=

chiRHRELEE SERIRIR

Z0ft 1

N
|
Q

DHEE

==E A

BIE 20014383188

BIEEI AV 20215383188E

Ay 1 1987€F4R1H
BAE : 1,00012M
FATEMRIUEL © 191,334,500%%
EREH : 8K 23,900 A
S 47,984 A
S 1 1544 S5 EEFR1E6411)

FEENS 20214383188E

F7SEESES
078

S

LR YN

EXE

$4,903.140
#rERR 812.6%0

ER#R  4,090.5%0

* FOIEF, B—IEHEEES LU
FREHBEEXEDFOECT,

11,1748R

6,503

1,4255HA

R 36EAA
ERE 1,397EFA
B 1,1558FA
Z0ft, 270EFA

: 34,1108FAF0

e 7, 717EHAF0
ERR 26,392EFAF0
B 20,9348/ AF0
Z0Oft 5457EFAFO

183 05EEITFHO: 501F+0

FErR 11740
ER#R  383F+0O

SEER

TENESR

vaveEVIeVI—EEE

* FEFR, FERHR
BT 14T
=t | IEIREFER S RRE (1K)

NAEE

« BREIVOBRERI COYaveE >y Iy y —8E

BT RAE 114
FRrFRE 1 JREEEASCHIFE ()
JRAEART —/NVRF (#F)

TEESE- T

o B/ VA BBHR/ VA
EREF AR 2%t

Fait CEBARY A7 —)LINZ ()
HEYTA 7 —)U/INZ (#F)
FERASESR
BT 11
=ft CJREBAESETTU—(#R)
iR -ERR 5

« BREILEE. BREDEC ST HE R
* BREQIRE I EUTEE - EBMFFE
BT 44t
Fait | REBBRELEEFE (1R)
KBRY —=FILEIL (#%)
JREBATRBERF ()
JRAEAT D/ VT —X (#5)

RTIVEE

« BRI DIEFERZ (OVEZ HPIF  RBIES)
c EVRANTIVITA 7 AV EE

EfEF a7

FRFRIE ) VA7 —ILERAT AU —EXRxuk
() V1A P—LBEAT—RY—E 2Rk
MR VA P —IEEEAT7yYavTvX
BEEE

o [VTA T —)URERPET].
VI T7RBRAA 9 Eayv S B

BT RAE  14E

FEit DR V1A 7 —ILEEARES

H5REE

EfEF AR 21t

FEit (V1A 7 —)VEBARESE () . JREEZELLRERFE (1R

« FERERBNT )L ZPDEUTRT ILEE
SRR 61

IRFELE (®F) I A 7 —ILFEABEAIRT LB
R RTIVT ST 7 KIR
e
B TR 1R
=t © (¥R BASHRAT
TI5%

BERER RBIEX. EXTIEES

EfEFAE 101 ¥
ERFRAE ABIERD . IRABETI /R S
FBEEHABEBR AT LB

Z Dtk

o LEXR ERERBES

EfEF 181t

FiFRLE P (MRIREEAI=Z2ZI—v3avX
(R JREBEA YT vT




WEST JAPAN RAILWAY COMPANY

Fact Sheets 2021 PR AR SRR E S F—9 Z Dt 2
SEIE
=
INREE-E%T V7
EEINE (518855 L)
[ DRSS DEFER
202053888 2021381 e RIS
— TERIRES
12.2% 148% . | HFTETIES
10.9%/‘
&t AN R
15,082{ZM 8,981{EH
0% 4Ny pEETOURN Ry Y
( b
0, 0, 57
61.9% 15.8% 53.1% ja%ﬁ%g%? /
WEHE .. 9,3348M WEHE 476818 jﬁﬁﬁﬁ%
W TEE . 2,260f=M B .. 1,422(8M0
W REEE ..... 1,65112M0 W REEE ... 1,457 180
EZ0f ... 1,836(2M BZOM ......... 1,333(EM
FEEEDIREEEIA
20203558 2021£E38H]
12.6% 42% e O Nl g g, AN S
395% 0 £ ut U staemet Ny o AR e
a5t ast RBEIERR
=k 0o _ LLIBZHTERER
8,568{5H 4,194 M
{ oo $TER
35.9% — ZOMIDIERHR
TSR ) .. - T
. 2Ot BEATU 7
WSS .. 4.412(8M WS 1,655(&M {
T 3,0758M i 1,944M

ZDTERHR ... 1,0811EM

ZTDMTERAR ... 5IMEM

Yo mREhR



WEST JAPAN RAILWAY COMPANY
Fact Sheets 2021

SHEE

chiRHRELEE SERIRIR

£ F—5 Z0ft 3

ch R HAES

[JREBZART JL— T hEREE

RIEZ(LEHBBOG@EE

sTEI2022] RIEL

FEIOF VAN ZRBIRIEKICEY | SEPRIBHEE
EETSL (FL7—7 -WebREEDITHER. MEHRSHIL)

e 8 THBEHIA IO HOBHHIE
2R FIERRR AT, BEBNCEEENZS R HE

FTLARLBVWEVSFIRZES

T72—ARF ORHRTHERHL’ RBEAVED T RBEAORHE S EAHEOAEMSERT
CREAREHAR (28.380) £ T2 LS - ERI LB DY)

ZL DR TH [ S HifiEs| [JRFERED IL— T OEESE] 4 BeR
V] 205 2 c. prisEs BABILL. HRO &S B0 TR

ITIFRSHRVETHRICEWT

RELD
F5mEtE
[EXTVLBD|#:5H
21.38 23.38 24.3#
thEt2022

28.388 29.3#~

REACETLARE

1 TGy T - (-

1. BAILRRSEER ZRRE VR R R E

3. BREDBHL
4. BERSH7ZBH B EFRNE

SR EsE
12,700¢m (25 4> R
MERE
4,600%M
EHg
9,400
B
8,100%M
omg 20045 M
RERA TEESR
5,300%M 2,6004m
Z0fth 500
ThHBE EETE 2022

(2018F4 B AKEF)

2. Ml A DR T IRMEEREN D Pk

»

EhSBIMEER-FESE ZEATLHD

EOSHIMER-FESSE

HAertS

EZTLLHD

1 2,5001§F;I # () E2018F4ARRIEDE
(a200f8F) (22 4> FRIRER)
HERE
5,0001M .
(H00RE) 8,600/
(a800{&)
HREIRE
7,50045M
(A600{&F) oz 3004EM
(+10048F)
Z2RE TENESR
5,0001m 3,100t
(A300f8M) (+5001{8F3)
Z0fth 5004M
hERREETE 2022
(2020 10HREL)

[JREAARS L —7 R ERE2022 | RELICD WT oML, B HP (https://www.westjr.co.jp/company/info/plan/ )% ZEL 2 & L,

RATS RS

O Z5 - {EEIH5R (28.3505K) [CHBWV T, D/EL VA 1 BIEEENDOEZBIET

BEREROBEIRLOESE (~28.35)
BEE BTfER

; ; BRI

. > Z2IRE o FLRBEBWE. [ERLEHHE2022 % B,

: : o WEREE T 2, REMALICAEAREEEEIEDTLL,
|| mmcr |:

. . 1E§'EJIIE{_L®

E i R ||, H;E@;t%ﬁlﬁ{ﬁﬁj:t B9 B2 A ERILUBE D .

; : RRIEHA Blo. 7 ORI ER LI — E IR (T LY B A R A,

; ; HESET o EHIRENRERS A HASHET B,

: s, ! (F2Y) St s LTI, 23.3HADAZ Y

oz |l —AEHEBMREH OB :Er_crir‘MO%&F%Ezth WEryIc B Skt
= 5 S S 34 #HEERU T,

Rl . R ST BB IE) i, TR E R D0 RIBREHCHET B RAHOFHELIS 5t B TiRRT
%28.3AF TOERBEA X —:3

ES =
18.388504 By .
ERING 1J65,004EH 1Jk6,30012M 17k4,5002M
Bz 9,5081&M 9,775(&M 8,5501&M
TIEZE 2,308(&M 2,8101&M 2,3001&M
TEIEEZE 1,3961M 1,685{M 1,8501&M
ZDfth 1,700 2,080&M 1,8001&M
[=E S 1,913EM 2,100f8H 1,400{M
B 1,30318F3 1,395{&F3 8301&M
PiREES 7215R 1001&F3 5018
TENESE 35748M 415(Em 390f8M
Z Dt 199f&M 230f&M 180fEM
BEF 1,777%8M 1,970&M 1,250M
FEEICIRET 3 S EMFS 1,10448H 1,2801&M 8001&M
EFEEBITDA 3,5611&M 4,000f8M 3,3001EM
EFEROA 6.3% 6% A FIE 4%IEE
[BE]EHEROE 11.3% 10%E 9% IEE
EBEUIA 8,678EM 8,900f&M 7,75012M

KEBITDA= 25425 + Rl £ 2 + D W A BN



y 4
WEST JAPAN RAILWAY COMPANY
Fact Sheets 2021 AR RS HERIRIE g

N
|
Q

Z 0t 4

thiRHAMES

RSOV TIN

IRNYAAS

REFE: 2025FF
‘BEmEEE: #$914,000n
GEREE: $9111,000m

R Hh F 20, 1B
SthiEr (ABR) TR Ol " -Eé%ﬂ%o T
(023 FERETE) AL PSS B ER EE Sy m
&
-YayEv s erg— - xaAv T Ly R
(E#mEER25,000m)

- N ZRAERAEFRRKT T4 ZFH ]
(400Z= 1)

- BRE LV EREEER (K5008)

- BIBREEE 5 (194004)

ABRERFEHDR PSS HE
EILRY KR

@ABRERTuEXFAFE
(H5ER3 T BIEHE (FT)) N—EZENT

FEFE: 2022F8F
‘BotmEE:  £97,930m

@ FefALO - AL S B s EE i CERRERE: #938,100m
@ SR TR e H b 12R
CBIERER 2024 EHUARRIER~ =35 )
2027 E# - FEEHEER (80 /E5H)
CGERERE #97,000n N 5zT§'§Elif$ﬂr}-\-71br'7’4xﬂF7J‘J
=S B NRE—IFLE (#9180ZR4)
- SI{RBEEI (BRRTHI4004)
3 FHEREILEIF
CBIERER 20244
CHERRERE #960,000m
3R #_E 23R, #TF 1B -
CEg Foa R R @ HERE VRIS
@ KBRERFEIXFIFE
(#BME3T BstE (RFR))

MAARHEEH. WITBLOHEEHE
(FIZERE  2024F3RRIFE
GERERE #9227,000n

(R Hh £ 39FE, #hF 3P "
Qizbed F7AR EERT N BSE @ RBRERPE 0B FE




WEST JAPAN RAILWAY COMPANY

Fact Sheets 2021 BHHE PR SRR B ¥ F—5 Z0tt 5
chREAELES
IRiE
R
RERHBEZENIRABRARS IL—7 €O0hH—K>2050] ZREL. 2050F(CJRFAEET IV —F2EDCOHHHE[EBE O] ZH I LET,
FIERIRRSEMTSIBHATRY XTI 74— X (TCFD) DIRE~NHEREZRIAL. REICE DK BERARETVE T,
BIRRIBENIRAERXRI V-7 €Oh—K>2050] TCFDIRENDHER
2050FICIREBART IL—T2EDOCOHHEREEO| ZHIULFE T, TCFDICK21REICERL.
ZDERICEAIF2030FEICCO28EE46% HIF (2013FEL) ZHXULFET, REICEIKBHRATRZETVET,
ERICRE - A ERE S Hiiiilc & SERED Jukam ANFUR
Ty LR SINTERR compunrEnenss  fam ~ RERFALEEERES T3 MHHRAERS | 2RE
= i = N
— RUFRNA A 74— I & BTBEDCOPREE [ (19985
BE0|ORREHT GRS
e RIS — R T — DR ST DERORE » j;;;“’”cg“m"%*ﬁ PREFERm
HIRLFE—DT5HS
o s o0 Tt:]E — URDEBRANDHEOREBED T
SmTx . g
ool DB & BT RERA DR Mol DB & B .;Eﬁigﬁzkd‘w—j o050l
— SHEE SO AHTBEELKE LT, JU—YTAY—ME PR R RN DEH g =
SEERHE U, BRESPIR RN CO2 B EHIRIC Bt % i
- # LANRBICEEEL. TE5BBBETRIRILF—B T ol ~ -
EADSEERS JREBXI IL—T RIEEE
vOh—RY [JREEAT )L — 7 PR EEE2022) [Co5ht TREU - BEESE
E-FNWYTH RICEIT . SHEE - BRERFERED TSR DE T RILF— (L IIEETH
S 2050 BN _ < DETRILE—EEOR L, EEEEAOBHECHEI U A 2ILEPD
2R = S [CRUBHEHELTIET .
2347t
RIAEED i e
(DT FLF—HEREA(2013FRE L) N4A% A3%
STHEE  anes (IN&BTRLF—HLLE 89.2% 88%
1 34297? S0 B (INERZ 2 - FUEZ H (BB 2) U442 LR 99.3% 96%
1 (IV)-1 &I = | 98.6% 97%
0 EHTEO (V) SREEMRERY PAIILE
e — ey (IV)-Il 7 95.5% 92%
—_ W (V) BRBICER LIRS L U AEE O HEE

2013 2030 2050 X EHIAZ1FOETIERLOICBHERIRILF—



WEST JAPAN RAILWAY COMPANY

Fact Sheets 2021 e S £ S F—9 Z 0ty 6]
om vty
SERERIR
£
ESXRTUPZAOEREREBNBREE
ICN 71~ My
AOERRRERE FAEADMREFSEE O AOSEE B oEE O oEEL ezt
7 1 FALEM 2@ i TUTE IEHEEt
AO TS 110919 42,966 4821 41,736 39,328 3,296 20,664 20,863 20,400 19235 17,73
©Q0196%) | QO174E) | 126285 o 0L o = 18509
! ] 34,694

EHE s 1,421 65,332 o ¥ g

RERAT 2,546 107,996 | [ |

KRRAF 8,850 400,700 i &

AR 5,550 213,288 o o

FRR 1,354 36,950 2000 2005 2010 2015 2019 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2000 2005 2010 2015 2019 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2000 2005 2010 2015 2019 2020 2025 2030 2035 2040 2045

954 34,733 () [Z54E) 3201 9L B 54 (100) £ LIS - =
G BRI e R . RHEERERAECE AL ADBEROEHE] b
(16%) (15%) SiEL ... B AR A\ DRSS 2566 2575 o574 2431 2238
2ot P 0036 89,944 [BERRON RSt AD (2018638 1ET) )
ke 3 )

EETUY

B8 1,056 45,841

allg 1,140 46,761

BHE 780 33,236

RHE 2,087 84,417

hng 1,370 64,131

EEE 5,130 196,792

- = 42,258 | 1,742,130

,,,,,,,,,,,,,,, SHERTIUZS L (35 | (E1%)
5E BIRE 36,754 1,863,660
PRE 11,422 562,959

JUNE 12,952 470,371

2EEE 127,138 | 5,615,234

#( )R 2ESFCEDREE

CE) raeE - HER. R EAT. KRR, ABER. KRR RS
BISRE : RE AR IR BER TER
o BHR FRR =88R
TUNE - BEREER, RIE
HigE (TS, AR

BAR XD R ZSER. BRESR

BER

5,637

5,677
5,680

ABRRF

8,664

8732 8,262 7,649
85

HER

1965 190 19 13 1
st b L | |

1,335

100 199 198

PO

2000 2005 2010 2015 2019 2020 2025 2030 2035 2040 2045
FRE
1430 1,388 1,320 1,202 1,066

1,449




WEST JAPAN RAILWAY COMPANY

Fact Sheets 2021 BHEE PRI SiapERiE £ S F—9 Z oty e
SERIRIR
e m N N \ AN
EEH L UEREEBDINT
T = I IE ) 2021F3H318R#%®
R~ RR~LE R~ RR~&R RR~EL %
PREEER | EE M) | A% FREEsE | EEM) | A~ PREESR | EEM)| A% PR | EEM) | A el | EEM) | &% :‘
HER | ABSRI46% | 23,390 31 HER | SEERI44%9 | 19,440 46 HER | 38099 | 17,660 60 HER | 285”1279 | 14,380 24 FErR | 2850749 | 12,960 24 ]
N=[ygel
fnzets | 3BERI004 | 42,300 | 55 (20) fzetk | 3E§RS304) | 35,490 17 izt | 3BERI109 | 34,590 10 fZer | SB¥RI00% | 25,390 10 Mzt | 2053309 | 23,890 4 %fﬁl’% »
PREFSRISEIEISIAL-ANA feEsToss i. 5’
AHFTNTOMZRRAL ( ¢
() PISJAL-ANALISA DA 4\ & “r, /
7
%
= d
&R 5 4

ZE o iR [ERER] — B’ - ERPFICIFSHED
() PREOSRT - iRl [ D2 (B T3] [NV DBk

RIRAE~HEA

%
ol »‘F:yl"z: ’
chERERRRE Q’a SR
o AN ey

RiRE~EER RERA~1EE EH~1EE
FERE | EEM)| A3 FERE | EEM) | 33 FRERE |EEM)| M FERE | EEM)|
FER | 288”5574 | 19,200 25 R | SERI419 | 22,630 24 HER 2855214 | 15,600 60 HER 31124 | 18,890 34
fnZek | 36¥RI00% | 27,060 | 10(1) MZek | 3EFR910% | 30,860 | 18 (5) MZEH (FFFI228) | 2059204 | 25,470 10 M2t (P ERE) | 205”9304 | 28,450 13 (10)
PR CEEFJAL-ANA PREB RS EEIFJAL-ANA Azt (BREREE) | 38RI00 | 25,550 3(Q) | | (IRZE) | 285/5209 | 29,110 5
HlEgSC oSt A I NCOREStt BRI CEEEIAL-ANA B SERFIALANA
() PISJIAL-ANALISA DA () RIFJIAL- ANALIA DA

FAZEHEI 3B, Z2 B~ TP DEBRIDB BRI X T BRONS[ZBU LAY VN F IR [ZEBRFHHER| F TOBEIGEZ105 . BROTOFSH/EZ205).

fEDONSIRBU LY VNRIF G RBRSFHEER | F TOBEITREZ109 TH L.

AHFINTOMZER () AIFIAL-ANALIADEH

EE  TERRE (DT R [HTFE [h D O | EHEEE. M2 FEBERE, REFEREAIEU CHERBFREIERIC3200. BRZZEBREHERICIS1 10/, ABRERZEES (FFY) REWHRICIF260M. BREEREEFESRIC 3440/, PEHERIEREERICIF440MZH,

A FEIOT DAV ABRRIEKRIC R DREIC DN TIFRERLTHIF B Ao

AHISTNTOMZER. ()AIFIAL-ANALS DAL



WEST JAPAN RAILWAY COMPANY
Fact Sheets 2021 HEE o RAEES SAEBIRIE e S F—9 Z 0t 8

e
LIFZHTER AR i ZEEE & DFRES sesameEs1BcETL-1Em)

II7 DR

[BUBRE ™ ~1E ) B JRGREE)
RS (RE)
(89.3) (93.3) (95.1) (97.3) (00.3) (03.10) 06.7)  (07.7) (11.3) ® JRVIZ (GH)
TSRO 300% B 5005 o 54 PRI TOZFLA N700% TSRS 7.9) %
o DZH PrioN- Y DZEH L—ILRI— DZHIIEF T DZH HEE®EE 2T —hEX e
200 853 880 852 856 868 874 87.3 100

80.9 81.3 824 83.8 81.7 835 . .
714 790 729 748 76.8 775 779 13 793 706 714 743 75.7 76.4 785 ————

150 58 — 07 624 638 660 ' 142 —
o 100 o
100 78 ™
50 S

0 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1" 12 13 14 15 16 17 18 19 20 0
* FURA | TRERAT . KBRAT. LR

[ERE~ELL] [ER=~LO] [EX1~4E)
% % %

200 168 © 200 o0 20 700

8731694, 153
150 : e 150 G 150 133775

28 566568557

100 T 0561 626 610 627 620 620 62629 636645 - -

100 514 483 506521 928 50 100 B0 %
25425821 507 B2

50 25 50

0 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 1213 141516 17 18 19 20 0 0 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 121314151617 1819 20 0 0 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 1213 141516 17 18 19 20 0
[RR~LE] . [RER~1EM[] . [RBR#~HER] [RIRH~ERS] y

3 6 6
200 T100 200 100 200 100
— — — 140 — — —
150 iy 53856‘5581 506502627 131 150 75 150 4 75
IR TP 1o 455 8B SEZ 60803607600 100 . o 100 o
100 100 20410531 397 22 50 100 50 100 50

50 25 50 4
L2105 86 70 68 66 57 50 65 67 56 65 69 69 81 80 76 73 6 15 73 14 19 83

3
| 2152818455 006 7610 95,8
J 9 5
9293103
s i T s s s s s s s s N NN RN NN NN N BN

0 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 121314151617 181920 O 0 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 121314151617 181920 0O 0 08091011121314151617181920 08091011121314151617181920 O

() BE3oEd RS EREEE] SRUTMEEXRE [CRUFT.
BT STIF I NTIREMBHDIREHE S (THRR) 72, 1997 FE3RHZE100£ L THEHERL LI BDTY . (RiH~AEA- B2 S(F2008F3H %2 100)



WEST JAPAN RAILWAY COMPANY

Fact Sheets 2021 S PR AR SAERIRE E S 79 Zoft 9
=
T ErER (AUREERTERER)
% FA* 12 5 A 7]
LEFEBEINEREEICEDE. 1973FE(C5BIRO B EHIRE
BT | s | TEEmEERTXR | e
L (A~ 57D | B~ 7R (20106F12/5. 178km)
_ SE~E% (19974108, 117km) Lo :
% ~ = | SR~ :
A F~KIR) | ET~2R (2015638, 228km) | SR~E(125m) o D RS EEE. ALEEERS)
i (SR~ ALIR) | AT~ FTEAEALS (201643 149km) | SRR ~HLIR (21 Tkm) 75 (@D1/2) ,
] o JR(BHOBEERE S U S S)
TN (ERE~EERR) 195~ ERE PR (2011435, 280Kkm) 1
TN (B~ i) | REBESR~RIE (66km) ‘
/g
. AL1R
BEFEROIRIR 20214383185 %
— TR 78
— FEESTEESAR (B LX) el
- - - EEEEES GRS TER)
) JREEEA . ) JREEA
451km ; _
! ! N
125km | 169km : A
— > |
LR
O £ OB S ST
2015638148 Bz
@ B ST S
20236FER FHFRE
REREEYTT
S R . whEyTe
L : o Lo omzmgs FLESH] : eSS |
| mEAm L ERee | (2014838H) | (2020%35H) |
O wR~Fll | GEmE0S | 2Bm27Y | HSEE00S | 31.2% 67.1%
BREMR o :
RECEL D OM3REI0% | 2Bm07H | #I285RI30% | 56.2% 86.5%

1 [BISER &, bR <1eh R
*2 (B FEE DD = DFTZHER-
*3 POLAATUVADHEREOSE
*4 V17 BEEA RS EREHE] CLUET .
() B AT | SRIREVFENK12kmITAIE



WEST JAPAN RAILWAY COMPANY

o 3E TRy =
Fact Sheets 2021 SHEE thiR LS HNERIE g =9 ZDfth 1 O
TS (R T P1EER)
T (R £ K
SESBEDDERICH T BERSTLSKE DS ITRBOEREHE se3pmcasBIcETLR1ER)
. FHA+O
E=Z . = 4,000
saamsO=F 4000
B9 © . (100 3481 3439 199 (1op (100) (100)
) 3436 3481 3,
R 3500 ||3er 005 S 35T 5317 304 3‘?5’0 o
HWE=2 -0 (e} i 1)
== 3,081 (89) (14g) (147) (147)
=/2=0 KR (140 200 g5 0 65 (199 ap (139 090 02 040 gy o0 gy (149 010 109 o 00872,980
HE== KFHEH 300 ;‘6323 2,855 % ) 610 2834 9,844 2827 2880 28% 2898 5 017 o o0 2840 20 2885
’ 2,934 !
P— 2,854 2,844 2844 2,831 2,833 2,846 08
7@5&%&5&% o (140) (140) (140) (139) (139) (140) (133) 278 5182712 268 2 2 2657 2 gog 2704 2715 2738 2,732
N 2500 ®) e 6 @ B) o 2610 2,592 2,608 @ © © (83)
JRERQ o . ( ) 81) ™ 0 gy g O
2,35
— A 28
RESF 2,000, g |15
iR (100
1500 76 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
FFLTE O 0% @ JREEEA @ 7EBRSFARK
0B () I3EH
R BB IHET R
TERRSTLER & DELER B O TP @\ FON—2 SEIEM (BH318ITE T LI 1E/)
X/ thERt HEFO TmEs EHES FREEsR %
o) ® GEBisB:M) | (EEeyA M) | ) o
KB~ RE JREEA 428 570 16,840 80,780 28 e 518 506 49,
= ~ 3T 48.4 48.0
_B% - (?kﬁ}iﬁﬂaiggﬂ,ﬁ_[ﬁm) S 490 19800 80,920 2 L9 449 445 400 435 431 420 432 438 437 443 443 444 441 441 445 446 446 445 446 445 445 44.3
TROERE~=R) L 498 L %0 s ,
SR oo 806 410 6.2 102 do.g 413 419 424 27425 419 41.9 413 41.1 410 411 41.1 408 408 408 407 40.8 408 408 40,6
= (KB~ =) 32.3 320 N 39.6 306 2 T
R4 (KBRABEH~ o
JREGEZ
R CRBRiBEH~EK) 280
REF~RR JREBEX 85 i 40 : — |,
T RBREER ~ TR R) 570 107,790 36[35]*" | 1 145 145 146 147 146 147 147 144 143 145 149 149 147 145 145 145 143 143 14.4 144 146 146 148 148 147 146 146 148 146 147 14815.0
KEF~MI]UL JRAEAR 870 126,720 60[42]*2 103
________________________________ S (BOR~H0FUT) B2 980 e MTs0 %8
REF~HEE JREBEZE 1,080 155,380 47[30]% | 0O 76 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
R (HER~BaTnZEE) 930 175,560 43[37)*1 | ® RESE @ RS © 2NE-FhEk

CH) FTEERETE T 1 51 LFBEDSRRERBZRLET .
[ SRR ARORRENER. 2R RIS RS (BRI EEETER | 520M) HBiRnE,

2[RRI AEORREIERE. S2A R R (EREESEIETER 1 1,520M) NRhEUE.
*3[ | FrRRAROREIIER . SRR RIS RS (EREEEER 1 1,190M) DREHE.

() TERRSTLEK : B B, AR, ik, RO



WEST JAPAN RAILWAY COMPANY
AHHE RIS SAERIRIE £ S F—9 Z0ith 11

Fact Sheets 2021

=g

> z A} A Y ~ W

B OFKERETO0I I
B (20214355 %)

i KPR-BEZE D SR
| SRS 15/\BE TR 5 A PR
/ / i 1 e EEs | 1 201753AT (R
{ LI B 52 BICOBIREES
/ S 7R \ BT | ARpoEmtuE | el | TS
d BREE - BRABPIREZE e .
e e e e SEERSTRI L
/ R ppsg | WTRNSNEEN] | 445 SehE T (APR) 1 FER
2023FEMETE e
S = EEEER
FEEBHTER ~ Bl
(28 LLIBBERERR
2016F3FR% o003EE il C
sl
SRR |~
201863FRE O—
SUESHIR
201663FR%

9
i
¢

I e BICOERR
BHENER =m et e 203155
20198352 B OHEE | (TR=IB- IR | HETE IR -SRERAE
mamzeE AN L

NDFITER

FEOVIIM
o IRICHOERR o BRI T b -FBREZEEE
(BEEE] [EEHE]
- BEFEE £93,300/8HM - HREFEE $690RM
CEBEER  $97.4km CEBEER  $92.4km
- FBRETEl  H TERE Blh—LA2HE4R
(231 FERETE TV
- BigE EEESRSEgIRT [BEE(K]
CEEIR SHEIfC(CRBR) HNER~ - EERER KBRM.
(15 #r) FaABIER~JREERER FARAREIEE =T
| AHAREIREG IR - BEIF OHARESHENRAST
ST (KBR) #h FER~
s ﬁ(mé)% stz
S o 20155118 TH&EF
A EEEEH At 2023FF ™ML, FERBEETE
[BZZE]
20315E HETFTE

B1R%F

s2Z :glooyr—vay

BEZEADT7IER

JRABRERRHR




WEST JAPAN RAILWAY COMPANY

o Y TIRED. .
Fact Sheets 2021 == thREAEEES SIERIRIE =g S F—9 Ealii] 1 2
ES7SEEESES )
7 =] =) SE3FHGHANHICRTURIERE)
' AV NRIFE LIBRE FERREERDEE NG KBS R D E T
20214F3BH (fFEF)
Z0fth
1,333 o %
14.8% 800 80
TEHEESE =
1457 asf ey "
16.2% 8 981 i ZD m Zofth
) {%H : REpEER B REhER
piv:ES N REE
_ TR ® EHELSD
;/.1%%2 B|EROLLE (HH) BEOLE (HH)
15.8% 0 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 0 200 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
PR ES AENEESE ZDfth
YIER-BRER % vavEyIoeyI—EEE RFIVE
) 1,700. [l &[ ) i) &M
BH_ 1,6171, By = = L=l 373 R0
7800 1:4181,3171,3221,3341,3441,3511,3361:4491'55125 ” 1342 80 750 150 400 344 330 g4 397 330 334 348 %65 362 356 35 120
6
— 30 g 31 33 39 %9 34 — L 57 605 506 615 611
900 20 914 40 600 543 550 535 5op 120
469 467 477 o 93 9 9
450 . 82 79 75 454 90
900 -40 68 69
-1,800 -80
-2,700 120 @ EHRINGE () ©® =N (KE) © EHING (FEh)
_ T8 e B R __ 116 W R
3600 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 ~'60 0 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 0 400 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 ~'20
BEIER TEEEE- RFEE RiTSE
&M & ®M 198 ®M &AM &M
7000 ggg 20 1200 180 1 189 o0 50 388 415 425 416 420 413 405 423 %
639 949 935 945
782 791 735 7570
o 6 634 . 6170 632 % o
8 4 3 ) 430 900
0 - 0 — -1 —
- - L] %ﬁgﬁ 250 16 —20
-500 — —20
” & OO0 HFEEL -500 )
. — (518855 L75)
-1,000 —40 -40 @ mEEEINZ (EEA) (B18) 750 T o0 @ EEINE(KH)
0 2EAa m EEA&E B =E5AE

—_— -63
1500 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 0

0 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 0

(F) BRI HEPEEZICN T 258 LB GHBREER) ZRU THU. ERI XV PDOWRE ERFRUDONETLEDEFHET T NRDEHEIF. BT XM etEe—HUE R Ao
EEABOE LT XYONRIE. ERFRHOEXABORMEGRBETT NROGSHER T XU Nte—BLEE A,

I -73
~1000 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 80



WEST JAPAN RAILWAY COMPANY

Fact Sheets 2021 BUHHE PR AR SRR E S F—9 Z 0t 13
E g 3
FENEER (MB5E) 20133m318m
VAR - ERB3R
siE EBIR-EHS SR B © YT A VDM
iR ®TVALTY ) 418 BT VALT Y I DI . = ésﬁ%ﬁﬁ = = RER | E=R

THRIvT (2] 3 | B 1| PR L 19963 | 195 16 | a7 gEm 20146 | 190

TEV—R 16 BRI NNS IS ' 2 | SUPAVHAIR | 10087 | 226 16 | 74 VRBIRLET* 20146 | 156

H—SUR T 725 7 L PORBU—ELINE 3 OPAUEAMOIZN 20013 | 433 7 A BNORES 20174 | 172
e FUATT 16 LRIV R AR RPRErOD" 00210 211 18 D74 Vi

IR9VAVNTT 8 | B ALY —E AR 5| SuPAURBDEEE | 20074 | 239

PSR 14 RFF NI~ RBIBERTS 6 '

a5 20 WEPIT7 2N T~ 15 7

R 10 RATPIE 8 derommR 20113 | 283

RV DT _ 9!
Z0fh IAFAY (5) 27 | mEBLEATL 10
N oreommm 20128 | 207 25 | P VERIBATE 20198 | 240
BEIER 2 e | 201210 | 251 26| A VEEHRIRD 20206 246
TEERS T T ; 13| SrAUBSEFREO | 20137 | 238 07 | P RIS 202012 | 218 |
14 ST A VDEIEEE 2014.6 150 1 9“474‘7?5%!32020.6[:U:1—7)b5?]¥
AP VREPH 1997.9 #344,000r : : 2O
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" FREES
0 BT VAU VIRSIERBOHS O IFTIVY DM
5 i pasees E g
600 ]
s o1 o 418 #9830rri
TRRbvIAR 0201210 w4s00m 1 26 e s ’s
THTILYTEH AR | £1,800n1 2.3 ° 16 ° ° 3227522 1:20 107525

0 15 16 17 18 19 20 21 IHvILVTHARSotoe | 2021.3 #9900ni c9 rﬂL
CHEEIAMEASIBIETU I e 724 £ 4

21



WEST JAPAN RAILWAY COMPANY

o 3E TRy =
Fact Sheets 2021 SHEE thRHEEE S EREREE = F—=9 ZDfth 1 4
=g
=l EE
JEEREEZE (NEIEESE) 202153831084 75 T3S E385 (3831 DT L1 &)
VavE oI —EEE
YavkEy oty — (EsE - 435E58%) FESC—E
SCFF s F SO sC% BRER | EHEE sc% PRER | EHEE SC% B%ER SR
&M i
3500 30173,1003,1453’3583279 RUTEPE 1987.9 | 87000 T2k 1981.11 | 6,600 e Ui 2008.12 | 25,200
SREEH 1991.3 | 18,100ni KEF=AH 19959 | 39,000ni EL—E# 1974.8 8,100n1
2,800 2042246924622.459 [ 1 1 [ [ o ng T T T T
22872285 115 176 2,263 2,800n 7,600ni SAITEL 2006.10 | 11,800nd
2,100 5,700m BFEOSU—>TLAR 2019.11 | 1,900m SAITEL 2007.11  12,000nd
o REERAH ALY 1980.11 | 10,200ni EVFA—I 1980.10 | 12,300ni TP RANT 1978.10 | 4,200m
WEHI U= FLAR 2016.6 7,400n U7 1989.3 | 15,100ni VS RBH* 1979.10 © 3,300ni
700 7T HABR 1965.2 5,300n FUDREE 1996.11 | 5,100n IFT 2017.10 | 11,700m
0 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 JWIPKIR 2011.5 | 53,000n EALUBEE 1964.12 ¢ 9,300ni FEIEREIL UET 2014.3 2,500m
GE) fth eI AN IBEREDSCESHET . * s
FTEESS-ARFTE
BRE )L -ERE:BREHE EEhER—E
n .
%f%fﬁ%ﬁ@?&%’v ﬁ%mﬁni FT4Z2E)L
Vil ftis%: BEER | ERERE ik BERER | ERER
350 205 309 313319
300 PISFER 2018.4 2,200n HARRERAIPRE L 19752 | 31,000n
250 218 221 225 230 ISR 2018.11 | 27,000nd R—R A RF AT 2001.1 8,400
200 154 177 184 CISHEE 2018.11 | 10,600ni JRBIBERIENKE L 2009.7 | 13,600m
I 130 P ISEmm 2019.2 5,600n J—2B—NEWFUTD(FT4R) | 20115 | 21,000
o 8 86 I SooAsth% 2019.5 | 11,000n JRERERFIZE—NKEIL 2014.6 9,600
o EISIEB 2019.11 | 8,900ni JRERERFEFE=NKE L 2019.12 | 6,100
0 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 l:IiS'j‘/HL%Q} ______________________________ 2 0204 ________ 4,700rﬁ JroEmAIEL 2 02011 11’000m
IvavaER-FiEES
e — - iR FIaEE
HESHPROWE (3 DRI
= YR SIERSH | WP W SIERSE | PR
18,000 15,524
» 253‘“53 IIATSVVTAEA 2020.3~ 312 FUFA S 2021.1~ 34
12000 g0 FUTIRY =4 YRR VA ISV TE 20212~ | 105
_ sprdgs VT TSR 20212~ © 100
O oy 27832873 300234425774 NV BV B
2302218328752 FUTHA PHERILYT YR 2020.12~ 58 V1A DSUF A FRIPEE 2021.3~ 284
= hEs —_ _ — =~ 7] ) — S5 —
5 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 FUFAPEBBO—LILI—k 2020.12 72 PSUFU—FLITVR(DEHE) | 2021.3 604

CHHEBECBITDBEVIPEEBLTLEE A




WEST JAPAN RAILWAY COMPANY

Fact Sheets 2021 2HHE h R EREES SHNERBRIE E g S F—9 Z 0t 15
F—9
~ \,
F++ vy a1DER
SR RIRE (25 B [ ﬁ
IR EEDER (BCES) S4351(3H318I0E T U 1E/m) BFRHITEEDER (BCES) 4351 (3H318I0E T U 1E/H) B3R (3RS BIHE T LI 147)
=1 = M %
3,520 2,;'?30 200 %
1825
2,600 2545 2085
2000
1,500 1333 1378 1371
o

0 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

B EERERERECES) 0 EEEMENE

RAREFS (EfE-81K)
EERIERAS DR sF383185E

i %
20,000 6

5.04
474
462 4

36 424
402 306 34 378 37

156 1362 35 349
19,391 g P2 0 29 286 281 o
15,000 13,856 240 225 3

0816 110 10379 1060 1,28
i e oo 10 .
10249 1030 "% . 1032
10018, 10322 g 10,189
L 983 9807

10,000

o

5,000

0 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

N EERMES 0 EETIERA (GH)

* 1999 3AHALIRI DTS S BEA
[= L RIRHH RIS GRS+ SRR EEE®) /2] TEHELTHUER T,

0 888990919293 949596 97 9899 00 01 0203 04 050607 08091011121314151617 18192021
B z2fEE 0 Zoft @ R

BARIIEREZROHR s3831858%
8 %
20,000 6

482
483 4 7 %

410 402 365
s 374 365 a7
L 15589
14268 14221
15,000 _ 1421 13788

6,
197
4 ) 187
& 6 12679 181 179

3881 1 11,654
05 1.28

61 1079 10616
? o 1035 1
0568 995

10270 .., 10,176
110 19725 9722 Nt

2 285 284
282 940 505 93

2 X 10,14296”9,510 10,220
10,000 1 2049 TR g o 0l
1883 2

o
o

5,000 0342 5284

2081 1 1 1088 1 1
161 19%

0 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
W REHRER ToAE W zoft @ SETSEETN ()

0 9293949596 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09101112131415161718192021 O

B ifSUESE @ EUMH ()
() 2011 F7 R 1814 T, Eiltkal 1 4572 1004RIC9) Bllo 1#R7 ) DECHEAIS A Bl DB TR,

FEHREIEDOMER 20214355%)
EBES =l HARS z/
(f&M) (%)
1SE#% — — | 25.5%F JRIATBUEN
(~201743) | ghsesn- EmEiEeg
251E% — — | 2556 HElRSENE
(~201743R)
3S51E#% 1,009 | BEE 6.55 | 60&F
(~2051429A)
BRGS0 RE
Sk 20076 2008%F 12008 20124 12013 [2018% 2018 [2019% | 2019F
10~118 (8~98 {128~ (118 18 6~78 88 5~78 (88
200918
BIE8E . ooEm:  omM:  99EM - —i  99Em —i  99EM -
ETHE | 1,743,400 ¢ 1991,300 | 2,530,600 - — 1 1,253,600 — 1,146,900 -
I3 # 3 3 3
HERE - - — 11,743,400 ¢ 4,521,600 — 1,253,600 — 1,146,900
i 3 # #*

(H) 2011 F7 1B T BBkl 1 2 1004RIC D Bl BRHREIE D BB OMIE THE.



P.15

		キャッシュの使途 シト

		設備投資 セツビ トウシ				各年3月期（3月31日に終了した1年間） ガツ ニチ シュウリョウ ネンカン



		連結設備投資額の推移（自己資金）																																																						（単位：億円） タンイ

						96		97		98		99		00		01		02		03		04		05		06		07		08		09		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21

		連結設備投資額				1,715		2,031		1,550		968		1,006		863		883		1,054		1,208		1,131		1,253		1,449		1,879		1,639		2,101		2,600		1,954		1,529		1,667		2,256		2,331		1,924		1,694		2,453		2,545		2,166

		連結減価償却費				1,219		1,241		1,261		1,250		1,226		1,200		1,151		1,130		1,153		1,136		1,119		1,128		1,280		1,370		1,419		1,508		1,693		1,608		1,539		1,495		1,566		1,627		1,635		1,631		1,704		1,734





		単体設備投資額の推移（自己資金）																																																																						（単位：億円） タンイ

						88		89		90		91		92		93		94		95		96		97		98		99		00		01		02		03		04		05		06		07		08		09		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21

		単体設備投資額 タンタイ				382		468		544		774		922		970		992		1,378		1,190		1,371		940		844		1,000		718		892		857		1,023		928		1,063		1,172		1,596		1,284		1,655		2,085		1,508		1,248		1,445		1,864		1,987		1,598		1,278		1,909		1,762		1,674

				(再掲)安全関連投資 サイ ケイ アンゼン カンレン トウシ		170		282		301		445		515		676		596		547		718		484		570		388		595		419		500		559		609		467		568		814		998		772		956		1,251		977		727		893		902		1,260		1,050		832		1,252		1,161		1,051

		単体減価償却費 タンタイ				851		1,127		880		798		1,099		1,333		1,215		1,144		1,100		1,112		1,102		1,070		1,044		1,018		971		964		957		945		925		935		1,075		1,159		1,199		1,291		1,407		1,347		1,293		1,260		1,323		1,376		1,368		1,343		1,382		1,410







		配当 ハイトウ				各年3月期（3月31日に終了した1年間） ガツ ニチ シュウリョウ ネンカン																																																										（単位：円、％） タンイ

						92		93		94		95		96		97		98		99		00		01		02		03		04		05		06		07		08		09		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21
(予定) ヨテイ

		1株当たり配当額				50		50		50		50		50		60		50		50		50		50		50		50		65		60		60		60		60		70		70		80		90		110		115		125		135		140		160		175		182.5		100

		配当性向				26.4		30.4		32.1		121.9		36.5		33.7		50.2		—		39.9		32.3		22.0		24.1		27.8		20.4		25.8		21.1		20.7		25.2		54.5		44.3		59.1		35.4		33.9		36.3		30.4		29.7		28.0		32.8		39.1		—



		*2011年7月1日付で、普通株式1株を100株に分割。1株あたりの配当額は分割後の株式数で算出。 ネン ガツ ニチ ヅ フツウ カブシキ カブ カブ ブンカツ カブ ハイトウ ガク ブンカツゴ カブシキスウ サンシュツ







		長期債務				各年3月31日現在 カクネン ガツ ニチ ゲンザイ



		連結長期債務残高の推移																																																				（単位：億円、％） タンイ

						97		98		99		00		01		02		03		04		05		06		07		08		09		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21

		連結長期債務残高				15,391		15,629		15,544		14,989		13,856		12,579		12,007		11,385		10,816		10,249		9,867		9,572		9,532		10,389		11,026		10,688		9,830		9,807		10,042		10,018		10,379		10,322		10,640		10,189		15,595

		連結平均金利 レンケツ				5.04		4.74		4.62		4.36		4.24		4.02		3.96		3.82		3.78		3.71		3.62		3.56		3.49		3.19		2.97		2.86		2.84		2.63		2.40		2.25		1.97		1.86		1.81		1.79		1.28





		単体長期債務残高の推移																																																				（単位：億円、％） タンイ

						97		98		99		00		01		02		03		04		05		06		07		08		09		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21

		単体長期債務残高				14,268		14,227		14,221		13,788		12,679		11,654		11,161		10,640		10,142		9,611		9,510		9,357		9,343		10,220		10,879		10,563		9,725		9,722		9,977		9,956		10,315		10,270		10,616		10,176		15,589

				新幹線債務		8,730		8,424		8,105		7,757		7,426		6,342		6,001		5,653		5,284		4,905		4,550		4,192		3,852		3,523		3,229		2,845		2,442		2,051		1,676		1,346		1,046		1,038		1,029		1,019		1,009

				社債		1,083		1,583		2,149		2,149		2,000		2,150		2,150		2,100		2,200		2,200		2,499		2,799		2,899		3,849		4,449		4,549		4,499		4,599		4,799		4,949		5,349		5,249		5,699		5,449		8,399

				その他 タ		4,455		4,220		3,966		3,881		3,252		3,162		3,010		2,886		2,657		2,505		2,460		2,365		2,591		2,847		3,199		3,168		2,783		3,071		3,500		3,660		3,918		3,982		3,887		3,707		6,179

		単体平均金利 タンタイ ヘイキン				5.04		4.82		4.63		4.47		4.36		4.10		4.02		3.86		3.81		3.74		3.65		3.57		3.50		3.19		2.97		2.85		2.84		2.62		2.40		2.25		1.97		1.87		1.81		1.79		1.28
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F—5
Xenis _

REEIE se3p8EE3BCETULIE™ "

92 93 94 95 96 97 98 99 00 o1 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1 12510 13 14 15 16 17 18¥1 19 20 n

(&)
EEERTE (%) 123 186 127 93 125 113 96 9.8 9.0 9.4 99 105 104 109 109 107 107 9.6 6.4 7.9 85 100  10.1 104 125 122 128 129 107 £27.3
FREFRER (%) 6.6 55 5.3 22 5.2 5.1 39 43 40 47 59 6.8 7.1 79 8.2 8.2 8.4 7.4 40 5.7 6.4 8.1 8.5 90 M2 112 118 120 98 4287
L HAREFEE (%) 35 3.0 2.8 0.8 2.3 29 16 A07 2.1 26 38 36 39 48 38 45 45 43 2.1 29 23 46 49 49 5.9 6.3 7.4 6.7 59 £26.0
HEREEEFHMEROA> (%) *1 7. 6.2 5.9 4. 5.7 52 45 45 4.2 4.4 47 5.1 52 56 57 57 5.6 5.0 3.1 37 41 49 5.1 5.1 6.4 6.0 6.3 6.2 49 473
BCAEARLHEHIEE<ROE> (%) *2 164 130 113 2.9 94 115 61 228 7.6 81 110 98 102 118 85 9.7 9.3 8.4 3.7 5.2 4.2 8.3 8.6 84 102 100 113 9.8 81 4237
TMENELEE (%) 574 634 691 697 549 585 485 474 494 530 425 413 371 431 384 428 382 409 521 538 441 477 5563 690 651 645 753 748 618 904
BCEARLE (%) 102 111 119 110 116 121 126 121 136 161 170 181 199 222 239 253 259 267 263 258 266 285 292 288 309 318 332 333 341 245
TYNTIA T4 LIH (f5)*3 6.6 5.8 52 515 5.0 47 47 5.0 43 33 3.1 27 24 2.1 1.8 1.6 15 15 16 1.6 15 1.3 1.3 1.3 11 1.1 1.0 1.0 09 18
AVIUAN AT LA (fE) 1.9 1.6 16 1.3 1.8 1.8 16 1.7 16 1.8 2.2 25 28 3.1 3.4 3.6 39 3.6 22 29 3.3 43 4.8 5.4 75 7.9 9.2 9.9 83 A120
EBITDA (fEF3) *4 - = — — 2695 2608 2442 2429 2304 2319 2328 2357 2423 2469 2471 2481 2654 2595 2,184 2468 2,791 2908 2885 2893 3381 3391 3561 3613 3322 /708
1RSI HEER 2R <EPS> (M) 18948 16454 15503 4,102 13,699 17,819 9966 24,507 12,546 15481 22,769 20,740 23423 29,463 23282 28415 28954 27,729 12,837 18066 15229 310.87 33898 344.58 44353 47152 57072 53331 466.88 A121971
1T B E<BPS> () *5 121,322 132,724 143,242 141,496 149,118 162,133 165,917 156,300 174,424 206,823 205,740 220,285 239,876 262,233 282,245 303,906 322,294 339,113 345,568 355,712 3,632.41 3,850.82 4,048.31 4,138.65 4,534.29 4,857.50 5,273.42 5,612.63 5,847.27 4,460.73
1R BO 2% (M) 6 5000 5000 5000 5000 5000 6000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 6500 6000 6000 6000 6000 7,000 7,000 8000 9 110 115 125 135 140 160 175 1825 100
Be4 14 (%) 264 804 321 1219 365 337 502 — 399 323 220 241 278 204 258 211 207 252 545 443 591 354 339 863 304 297 280 328 391 —
KRTTIED) (%) *7 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - — 425 503 —
fEERCH 3R <DOE> (%) *8 - - - - - - - - - - - - - - 22 2.0 1.9 2.1 20 2.3 25 29 29 3.1 3.1 30 32 3.2 3.2 19
BCEARTTER (%) *9 — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — 29 3.1 3.1 3.0 32 42 441 19
TEEPRER (BRI (5) 118 118 118 125 126 126 130 133 135 136 137 137 144 144 146 146 147 146 146 146 149 150 152 152 152 151 154 156 157 177
TR (LRI (f5) 104 103 104 108 106 106 085 — 098 119 140 124 126 123 132 127 128 123 121 123 133 144 135 141 140 129 137 127 121 -

[824%]
EHEARHE (%) 139 156 146 116 150 186 121 124 112 110 114 122 125 130 128 126 125 117 7.2 9.1 104 118 116 126 144 142 148 154 124 ~1460
BEFIE (%) 7.2 6.0 58 2.3 59 59 5.1 5.6 48 49 6.2 7.2 7.7 8.8 8.9 9.0 9.1 8.4 36 5.9 7.3 8.9 92 103 122 124 132 139 111 494
LHBRR R (%) 4.0 35 32 0.9 28 35 25 206 29 29 3.7 39 4.4 5.7 4. 5.2 5.1 5.1 25 3.4 26 48 56 53 6.4 7.4 8.3 8.2 77 1428
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		経営指標		各年3月期（3月31日に終了した1年間） ガツ ニチ シュウリョウ ネンカン



				92		93		94		95		96		97		98		99		00		01		02		03		04		05		06		07		08		09		10		11		12*10		13		14		15		16		17		18*11		19		20		21

		【連結】

		営業利益率（%）		12.3		13.6		12.7		9.3		12.5		11.3		9.6		9.8		9.0		9.4		9.9		10.5		10.4		10.9		10.9		10.7		10.7		9.6		6.4		7.9		8.5		10.0		10.1		10.4		12.5		12.2		12.8		12.9		10.7		△ 27.3

		経常利益率（%）		6.6		5.5		5.3		2.2		5.2		5.1		3.9		4.3		4.0		4.7		5.9		6.8		7.1		7.9		8.2		8.2		8.4		7.4		4.0		5.7		6.4		8.1		8.5		9.0		11.2		11.2		11.8		12.0		9.8		△ 28.7

		当期純利益率（%）		3.5		3.0		2.8		0.8		2.3		2.9		1.6		△ 0.7		2.1		2.6		3.8		3.6		3.9		4.8		3.8		4.5		4.5		4.3		2.1		2.9		2.3		4.6		4.9		4.9		5.9		6.3		7.4		6.7		5.9		△ 26.0

		総資産営業利益率＜ROA＞（%）*1		7.1		6.2		5.9		4.1		5.7		5.2		4.5		4.5		4.2		4.4		4.7		5.1		5.2		5.6		5.7		5.7		5.6		5.0		3.1		3.7		4.1		4.9		5.1		5.1		6.4		6.0		6.3		6.2		4.9		△ 7.3

		自己資本当期純利益率＜ROE＞（%）*2		16.4		13.0		11.3		2.9		9.4		11.5		6.1		△ 2.8		7.6		8.1		11.0		9.8		10.2		11.8		8.5		9.7		9.3		8.4		3.7		5.2		4.2		8.3		8.6		8.4		10.2		10.0		11.3		9.8		8.1		△ 23.7

		流動比率（%）		57.4		63.4		69.1		69.7		54.9		58.5		48.5		47.4		49.4		53.0		42.5		41.3		37.1		43.1		38.4		42.8		38.2		40.9		52.1		53.8		44.1		47.7		55.3		69.0		65.1		64.5		75.3		74.8		61.8		90.4

		自己資本比率（%）		10.2		11.1		11.9		11.0		11.6		12.1		12.6		12.1		13.6		16.1		17.0		18.1		19.9		22.2		23.9		25.3		25.9		26.7		26.3		25.8		26.6		28.5		29.2		28.8		30.9		31.3		33.2		33.3		34.1		24.5

		デット・エクイティ・レシオ（倍）*3		6.6		5.8		5.2		5.5		5.0		4.7		4.7		5.0		4.3		3.3		3.1		2.7		2.4		2.1		1.8		1.6		1.5		1.5		1.6		1.6		1.5		1.3		1.3		1.3		1.1		1.1		1.0		1.0		0.9		1.8

		インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍）		1.9		1.6		1.6		1.3		1.8		1.8		1.6		1.7		1.6		1.8		2.2		2.5		2.8		3.1		3.4		3.6		3.9		3.6		2.2		2.9		3.3		4.3		4.8		5.4		7.5		7.9		9.2		9.9		8.3		△ 12.0

		EBITDA（億円）*4		—		—		—		—		2,695		2,608		2,442		2,429		2,304		2,319		2,328		2,357		2,423		2,469		2,471		2,481		2,654		2,595		2,184		2,468		2,791		2,903		2,885		2,893		3,381		3,391		3,561		3,613		3,322		△ 708

		1株当たり当期純利益＜EPS＞（円）		18,948		16,454		15,593		4,102		13,699		17,819		9,966		△ 4,507		12,546		15,481		22,769		20,740		23,423		29,463		23,282		28,415		28,954		27,729		12,837		18,066		152.29		310.87		338.98		344.58		443.53		471.52		570.72		533.31		466.88		△ 1,219.71

		1株当たり純資産＜BPS＞（円）*5		121,322		132,724		143,242		141,496		149,118		162,133		165,917		156,309		174,424		206,823		205,740		220,285		239,876		262,233		282,245		303,906		322,294		339,113		345,568		355,712		3,632.41		3,850.82		4,048.31		4,138.65		4,534.29		4,857.50		5,273.42		5,612.63		5,847.27		4,460.73

		1株当たり配当額（円）*6		5,000		5,000		5,000		5,000		5,000		6,000		5,000		5,000		5,000		5,000		5,000		5,000		6,500		6,000		6,000		6,000		6,000		7,000		7,000		8,000		90		110		115		125		135		140		160		175		182.5		100

		配当性向（%）		26.4		30.4		32.1		121.9		36.5		33.7		50.2		—		39.9		32.3		22.0		24.1		27.8		20.4		25.8		21.1		20.7		25.2		54.5		44.3		59.1		35.4		33.9		36.3		30.4		29.7		28.0		32.8		39.1		—

		総還元性向*7 ソウ カンゲン セイコウ		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		42.5		50.3		—

		純資産配当率＜DOE＞（%）*8		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		2.2		2.0		1.9		2.1		2.0		2.3		2.5		2.9		2.9		3.1		3.1		3.0		3.2		3.2		3.2		1.9

		自己資本総還元率（%）*9 ジコ シホン ソウ カンゲン リツ		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		2.9		3.1		3.1		3.0		3.2		4.2		4.1		1.9

		連単倍率（営業収益）		1.18		1.18		1.18		1.25		1.26		1.26		1.30		1.33		1.35		1.36		1.37		1.37		1.44		1.44		1.46		1.46		1.47		1.46		1.46		1.46		1.49		1.50		1.52		1.52		1.52		1.51		1.54		1.56		1.57		1.77

		連単倍率（当期純利益）		1.04		1.03		1.04		1.08		1.06		1.06		0.85		—		0.98		1.19		1.40		1.24		1.26		1.23		1.32		1.27		1.28		1.23		1.21		1.23		1.33		1.44		1.35		1.41		1.40		1.29		1.37		1.27		1.21		—

		【単体】

		営業利益率（%）		13.9		15.6		14.6		11.6		15.0		13.6		12.1		12.4		11.2		11.0		11.4		12.2		12.5		13.0		12.8		12.6		12.5		11.7		7.2		9.1		10.4		11.8		11.6		12.6		14.4		14.2		14.8		15.4		12.4		△ 46.0

		経常利益率（%）		7.2		6.0		5.8		2.3		5.9		5.9		5.1		5.6		4.8		4.9		6.2		7.2		7.7		8.8		8.9		9.0		9.1		8.4		3.6		5.9		7.3		8.9		9.2		10.3		12.2		12.4		13.2		13.9		11.1		△ 49.4

		当期純利益率（%）		4.0		3.5		3.2		0.9		2.8		3.5		2.5		△ 0.6		2.9		2.9		3.7		3.9		4.4		5.7		4.1		5.2		5.1		5.1		2.5		3.4		2.6		4.8		5.6		5.3		6.4		7.4		8.3		8.2		7.7		△ 42.8

		(注)1998年3月期までは、事業税計上箇所修正前の数値です。 チュウ ネン ガツキ ジギョウゼイ ケイジョウ カショ シュウセイ マエ スウチ

		*1　総資産営業利益率（ROA)＝営業利益/{(前期末総資産+当期末総資産)/2} ソウシサン エイギョウ リエキ リツ エイギョウ リエキ ゼンキマツ ソウシサン トウキ マツ ソウシサン

		*2　自己資本当期純利益率(ROE)＝当期純利益/{(前期末自己資本+当期末自己資本)/2} ジコ シホン トウキ ジュンリエキ リツ トウキ ジュンリエキ ゼンキマツ ジコ シホン トウキ マツ ジコ シホン

		*3　デット･エクイティ･レシオ＝長期債務/自己資本 チョウキ サイム ジコ シホン

		*4　EBITDA＝営業利益+減価償却費+のれん償却額 エイギョウ リエキ ゲンカ ショウキャク ヒ ショウキャクガク

		*5　1株当たり純資産(BPS)＝期末自己資本/期末株式数 カブ ア ジュンシサン キマツ ジコ シホン キマツ カブシキ スウ

		*6　21年3月期については予定。配当性向・総還元性向・純資産配当率＜DOE＞・自己資本還元率について同じ ネン  ガツキニツイテハ  ヨテイ  ハイトウセイコウ  ソウカンゲンセイコウ  ジュンシサンハイトウリツ  ジコシホンカンゲンリツニツイテオナジ 

		*7　総還元性向＝(配当総額+自己株式取得額)/当期純利益 ソウ カンゲン セイコウ ハイトウ ソウガク ジコ カブシキ シュトク ガク トウキ ジュンリエキ

		*8　純資産配当率＜DOE＞＝1株当たり配当額/{(前期末1株当たり自己資本+当期末1株当たり自己資本)/2} ジュンシサン ハイトウ リツ カブ ア ハイトウ ガク ゼンキマツ カブ ア ジコシホン  トウキ マツ カブ ア ジコシホン 

		*9　自己資本総還元率＝(配当総額+自己株式取得額)/{(前期末自己資本+当期末自己資本)/2} ジコ シホン ソウ カンゲン リツ ハイトウ ソウガク ジコ カブシキ シュトク ガク ゼンキマツ ジコ シホン トウ キマツ ジコ シホン

		*10　当社は、2011年7月1日付で普通株式1株につき100株の割合で株式分割を行いました。 トウシャ ネン ガツ ニチ ヅ フツウ カブ シキ カブ カブ ワリアイ カブシキ ブンカツ オコナ

		*11　2018年3月期より、「税効果会計に係る会計基準」の一部改正に伴い「資産の部」「負債の部」における繰延税金資産と繰延税金負債の相殺方法を変更しております。
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92 93 94 95%1 9 97 98 998 00  O1 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1 12 13 14 15 16 17 1847 19 20%8 n
BEDEEET 23719 23,845 24,065 25775 25769 26,700 26,323 25741 25610 25763 24,167 24,327 24,103 23,643 23,550 24,016 24,628 24,618 25463 26,724 26,429 26,137 26,878 27,864 28,431 30,078 30,718 32,375 32,752 34,794
BfEDEEET 21,292 21,191 21,200 22,945 22,787 23,458 23,004 22,480 21970 21,465 19,864 19,708 19,069 18,144 17,639 17,638 17,919 17,722 18,442 19511 19,004 18455 18,805 19,397 19,168 19,752 19,555 20,577 20,521 25234
BARDEEGET 2,426 2654 20864 2,829 2982 3242 3318 3,126 3488 4,136 4,114 4,405 4,797 5243 5642 - - - - - - - - - - = — = — =
FERBARERFD*S (49) 57 (670  (139)  (149) (156) (134 135 152 161 188 213 235 254 277  (303) (321) (329) (329) (324) (301) (224) (234) (454) (485) (921) (953) (1,002) (1,050) (1,031)
FEEDIEET6 - - — - — — — - — — — - — = — 6378 6,708 68% 7,021 7212 7335 7,681 8073 8467 9263 10,326 11,163 11,798 12,231 9,560
EHING (S1E5E L) 10,785 10,875 11,094 10928 11,793 12,092 12,291 12,050 11,910 11,955 11,906 11,655 12,157 12,208 12,400 12,629 12,901 12,753 11,901 12,135 12,876 12,989 13310 13,503 14,513 14,414 15004 15293 15082 8981
et aES 9013 9044 9130 8457 9,155 9,349 9213 8893 8655 8632 8521 8315 8276 8294 8345 8485 8612 8561 7,974 8064 8390 8449 8513 8684 9287 9291 9508 9539 9334 4768
P S - - - - — = - = — 192 1952 1930 198 1966 2039 2081 2128 2153 2019 2013 2335 2346 2401 2201 2820 2339 2398 2455 2260 1,422
YIGRARTTSE 1212 1241 1253 1318 1,375 1,355 1,627 1,742 1,746 - — — — — — — — — — - — - — - — = — - — =
TEPFESRE - - - — 375 405 416 394 489 568 576 572 579 588 628 627 767 711 700 757 935 909 1022 872 1088 1095 1,396 1485 1661 1,457
ZDfhEEE 560 589 710 1,152 887 982 1,033 1020 1,018 831 854 837 1,332 1358 1,387 1434 1,393 1,326 1,196 1,209 1214 1,284 1371 1,744 1815 1688 1,700 1813 1,836 1,333
I=E <k 1326 1,479 1406 1,019 1476 1,366 1,981 1,179 1,077 1,118 1,176 1,226 1,269 1,331 1,352 1,353 1,374 1,225 765 959 1,097 1,294 1,345 1,397 1815 1,763 1,913 1969 1,606 /2455
e 1216 1,872 1289 923 1,209 1202 1,048 1,016 867 86 884 932 944 993 980 972 974 891 452 611 767 901 910 1,006 1,251 1217 1,303 1,362 1,053 22521
P — - - - - - - - - 38 47 43 56 52 59 50 52 47 31 35 A29 24 44 15 53 52 72 61 38 150
YEARTEE 14 6 8 22 7 3 0 4 20 - - - - - - - - - - - - - - - - = — = — =
TEPES - - - - 89 87 8 104 133 133 153 161 180 189 205 212 246 226 225 222 259 280 277 251 327 32 37 3656 349 292
ZDfthiEEE 92 98 108 106 77 86 58 65 64 81 % 94 9% 101 114 125 110 67 67 9% 103 123 118 156 224 204 199 212 197 451
R 3 1 20 A8 1 A12 A0 A12 A8 A0 AT A5 A8 A6 AT AT A0 AT A0 A8 A3 A4 A5 AB3 A4l A3 A0 A2 A31 A2
BRI 132 138 158 137 122 109 85 91 99 93 82 63 73 62 74 71 79 82 76 94 79 68 7 0 78 80 ] 94 88 130
EHENER 741 1017 975 914 983 859 785 758 700 651 558 502 484 434 405 383 364 358 360 365 352 316 294 268 271 237 226 230 211 248
ERUNEZ - - - —  ABI18 AT748 ATI7T AT04 2669 ABI8 AS538  A488 A453 A48  A394  ABE9  AB49  AB40 A3 A333  A324  A300 A275 A249  A233 A6 2202 A188  A182  A195
ZHFIS-fohE - — — - 25 16 17 15 10 13 5 2 3 8 3 g 4 5 6 4 4 3 5 9 7 6 7 " 12 9
SINFIR - - - — 843 765 735 720 680 631 543 491 457 426 397 372 354 345 343 337 329 304 280 258 241 223 209 200 194 204
REE 717 600 589 242 615 616 480 517 476 560 700 787 858 959 1,021 1,041 1,088 948 481 689 824 1,046 1,129 1,219 1622 1,607 1,777 1,833 1,483 /2573
ESwllEi=Es 5 7 10 2135 2 29 A7 AB11 A34 A8 132 At 28 94 A2 A3 AT2 A1 A4 AT9 A2 A4 A2 7 A71 2230 AT1 A28 AT6 AT
ESplEaEn 158 304 297 450 630 459 549 447 518 1,091 1,092 445 1,109 792 785 473 446 726 544 511 276 415 263 695 215 196 328 290 230 319
FERIER 152 297 287 586 628 430 557 959 553 1,099 960 456 1,080 697 1,008 506 519 728 588 500 298 465 276 687 386 426 399 552 307 493
B HEICIRET D HEF 378 329 311 82 273 356 199  A90 250 309 455 416 470 589 465 567 577 545 248 349 294 601 656 667 858 912 1,104 1,027 893 £2,332
BEEHICLDFryYa-T0— - - - - - - - — 1547 1387 995 1,302 1,402 1,429 1,640 1,886 2221 1,788 1,613 2232 2062 2380 2377 2236 2598 2841 2751 2,897 2401 /1,032
B&EEHICELDFryya-J0— - - - - - - - — 1992 94 177 21633 2916 2849 A1,017 A1317 A1,792 A1726 22,087 A2,462 A1991 A1,547 A1,653 42,129 22,332 A2,958 A1,663 A2,474 /2,686 -
TU—Fpyya-I0— - = - - — = - — 555 1481 1,173 668 485 580 623 568 429 61 2474 2230 70 832 723 107 266 4616 1,087 423 285 A3
BIEEIC LD Fryya-TJ0O— — — — — — — — — 2665 A1,332 A1671 A715  A679  AB64 693 A546  A558  A101 546 514 1368 /852 478 16 4313 443 A714  AT1 A291 4467
RERkUREESY DERE - — — - — — — — A8 148  A497  A47  A186  A84 68 21 A129 A34 99 284 £291 A9 245 123 A48 A173 381 351 A576 1,817
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P.18

		連結決算データ						各年3月期（3月31日に終了した1年間） ガツ ニチ シュウリョウ ネンカン

																																																																		（単位：億円)

								92		93		94		95*1		96		97		98*2		99*3		00		01*4		02		03		04		05		06		07		08		09		10		11		12		13		14		15		16		17		18*7		19		20*8		21

		資産の部合計						23,719		23,845		24,065		25,775		25,769		26,700		26,323		25,741		25,610		25,763		24,167		24,327		24,103		23,643		23,559		24,016		24,628		24,618		25,463		26,724		26,429		26,137		26,878		27,864		28,431		30,078		30,718		32,375		32,752		34,794

		負債の部合計						21,292		21,191		21,200		22,945		22,787		23,458		23,004		22,480		21,970		21,465		19,864		19,708		19,069		18,144		17,639		17,638		17,919		17,722		18,442		19,511		19,094		18,455		18,805		19,397		19,168		19,752		19,555		20,577		20,521		25,234

		資本の部合計						2,426		2,654		2,864		2,829		2,982		3,242		3,318		3,126		3,488		4,136		4,114		4,405		4,797		5,243		5,642		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—

		非支配株主持分*5 ヒ シハイ カブヌシ						(49)		(57)		(57)		(139)		(149)		(156)		(134)		135		152		161		188		213		235		254		277		(303)		(321)		(329)		(329)		(324)		(301)		(224)		(234)		(454)		(485)		(921)		(953)		(1,002)		(1,050)		(1,031)

		純資産の部合計*6						—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		6,378		6,708		6,896		7,021		7,212		7,335		7,681		8,073		8,467		9,263		10,326		11,163		11,798		12,231		9,560

		営業収益（外部売上高）						10,785		10,875		11,094		10,928		11,793		12,092		12,291		12,050		11,910		11,955		11,906		11,655		12,157		12,208		12,400		12,629		12,901		12,753		11,901		12,135		12,876		12,989		13,310		13,503		14,513		14,414		15,004		15,293		15,082		8,981

						運輸業		9,013		9,044		9,130		8,457		9,155		9,349		9,213		8,893		8,655		8,632		8,521		8,315		8,276		8,294		8,345		8,485		8,612		8,561		7,974		8,064		8,390		8,449		8,513		8,684		9,287		9,291		9,508		9,539		9,334		4,768

						流通業		—		—		—		—		—		—		—		—		—		1,922		1,952		1,930		1,968		1,966		2,039		2,081		2,128		2,153		2,019		2,013		2,335		2,346		2,401		2,201		2,320		2,339		2,398		2,455		2,260		1,422

						物品販売業		1,212		1,241		1,253		1,318		1,375		1,355		1,627		1,742		1,746		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—

						不動産業		—		—		—		—		375		405		416		394		489		568		576		572		579		588		628		627		767		711		709		757		935		909		1,022		872		1,088		1,095		1,396		1,485		1,651		1,457

						その他事業		560		589		710		1,152		887		982		1,033		1,020		1,018		831		854		837		1,332		1,358		1,387		1,434		1,393		1,326		1,196		1,299		1,214		1,284		1,371		1,744		1,815		1,688		1,700		1,813		1,836		1,333

		営業利益						1,326		1,479		1,406		1,019		1,476		1,366		1,181		1,179		1,077		1,118		1,176		1,226		1,269		1,331		1,352		1,353		1,374		1,225		765		959		1,097		1,294		1,345		1,397		1,815		1,763		1,913		1,969		1,606		△ 2,455

						運輸業		1,216		1,372		1,289		923		1,299		1,202		1,048		1,016		867		866		884		932		944		993		980		972		974		891		452		611		767		901		910		1,006		1,251		1,217		1,303		1,362		1,053		△ 2,521

						流通業		—		—		—		—		—		—		—		—		—		38		47		43		56		52		59		50		52		47		31		35		△ 29		△ 4		44		15		53		52		72		61		38		△ 150

						物品販売業		14		6		8		△ 2		7		3		0		4		20		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—

						不動産業		—		—		—		—		89		87		85		104		133		133		153		161		180		189		205		212		246		226		225		222		259		280		277		251		327		322		357		356		349		292

						その他事業		92		98		108		106		77		86		58		65		64		81		98		94		96		101		114		125		110		67		67		96		103		123		118		156		224		204		199		212		197		△ 51

						消去		3		1		△ 0		△ 8		1		△ 12		△ 10		△ 12		△ 8		△ 0		△ 7		△ 5		△ 8		△ 6		△ 7		△ 7		△ 10		△ 7		△ 10		△ 6		△ 3		△ 4		△ 5		△ 33		△ 41		△ 33		△ 20		△ 24		△ 31		△ 24

				営業外収益				132		138		158		137		122		109		85		91		99		93		82		63		73		62		74		71		79		82		76		94		79		68		77		90		78		80		90		94		88		130

				営業外費用				741		1,017		975		914		983		859		785		753		700		651		558		502		484		434		405		383		364		358		360		365		352		316		294		268		271		237		226		230		211		248

				金融収支				—		—		—		—		△ 818		△ 748		△ 717		△ 704		△ 669		△ 618		△ 538		△ 488		△ 453		△ 423		△ 394		△ 369		△ 349		△ 340		△ 336		△ 333		△ 324		△ 300		△ 275		△ 249		△ 233		△ 216		△ 202		△ 188		△ 182		△ 195

						受取利息・配当金		—		—		—		—		25		16		17		15		10		13		5		2		3		3		3		3		4		5		6		4		4		3		5		9		7		6		7		11		12		9

						支払利息		—		—		—		—		843		765		735		720		680		631		543		491		457		426		397		372		354		345		343		337		329		304		280		258		241		223		209		200		194		204

		経常利益						717		600		589		242		615		616		480		517		476		560		700		787		858		959		1,021		1,041		1,088		948		481		689		824		1,046		1,129		1,219		1,622		1,607		1,777		1,833		1,483		△ 2,573

				特別損益				5		7		10		△ 135		2		29		△ 7		△ 511		△ 34		△ 8		132		△ 11		28		94		△ 222		△ 32		△ 72		△ 1		△ 44		△ 79		△ 22		△ 49		△ 12		7		△ 171		△ 230		△ 71		△ 261		△ 76		△ 173

						特別利益		158		304		297		450		630		459		549		447		518		1,091		1,092		445		1,109		792		785		473		446		726		544		511		276		415		263		695		215		196		328		290		230		319

						特別損失		152		297		287		586		628		430		557		959		553		1,099		960		456		1,080		697		1,008		506		519		728		588		590		298		465		276		687		386		426		399		552		307		493

		親会社株主に帰属する当期純利益 オヤ カイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ						378		329		311		82		273		356		199		△ 90		250		309		455		416		470		589		465		567		577		545		248		349		294		601		656		667		858		912		1,104		1,027		893		△ 2,332

		営業活動によるキャッシュ・フロー						—		—		—		—		—		—		—		—		1,547		1,387		995		1,302		1,402		1,429		1,640		1,886		2,221		1,788		1,613		2,232		2,062		2,380		2,377		2,236		2,598		2,341		2,751		2,897		2,401		△ 1,032

		投資活動によるキャッシュ・フロー						—		—		—		—		—		—		—		—		△ 992		94		177		△ 633		△ 916		△ 849		△ 1,017		△ 1,317		△ 1,792		△ 1,726		△ 2,087		△ 2,462		△ 1,991		△ 1,547		△ 1,653		△ 2,129		△ 2,332		△ 2,958		△ 1,663		△ 2,474		△ 2,686		△ 2,116

		フリー・キャッシュ・フロー						—		—		—		—		—		—		—		—		555		1,481		1,173		668		485		580		623		568		429		61		△ 474		△ 230		70		832		723		107		266		△ 616		1,087		423		△ 285		△ 3,149

		財務活動によるキャッシュ・フロー						—		—		—		—		—		—		—		—		△ 665		△ 1,332		△ 1,671		△ 715		△ 679		△ 664		△ 693		△ 546		△ 558		△ 101		546		514		△ 368		△ 852		△ 478		16		△ 313		443		△ 714		△ 71		△ 291		4,467

		現金及び現金同等物の増減額						—		—		—		—		—		—		—		—		△ 80		148		△ 497		△ 47		△ 186		△ 84		△ 68		21		△ 129		△ 34		99		284		△ 291		△ 19		245		123		△ 46		△ 173		381		351		△ 576		1,317

		*1				1995年1月に阪神・淡路大震災が発生しました。 ネン ガツ ハンシン アワジ ダイシンサイ ハッセイ

		*2				1997年9月に京都駅ビルが開業しました。 ネン ガツ キョウト エキ カイギョウ

		*3				1999年3月に国鉄清算事業団債務処理に関連して、445億円の追加負担を支払いました。 ネン ガツ コクテツ セイサン ジギョウダン サイム ショリ カンレン オクエン ツイカ フタン シハライ

		*4				2001年3月期より事業区分及び事業区分名称を変更しております。駅構内における物販・飲食事業子会社の再編に伴い、事業の実態をより適正に反映させるため、 ネン ガツキ ジギョウ クブン オヨ ジギョウ クブン メイショウ ヘンコウ エキ コウナイ ブッパン インショク ジギョウ コ カイシャ サイヘン トモナ ジギョウ ジッタイ テキセイ ハンエイ

						事業区分の名称を「物品販売業」から「流通業」に変更するとともに、従来「その他事業」に含めて表示していた飲食業を当該連結会計年度から「流通業」に含めております。 ジギョウ クブン メイショウ ブッピン ハンバイギョウ リュウツウギョウ ヘンコウ

						また、一部の子会社について、管理区分の変更に伴い、従来「物品販売業」としていた事業区分を当該連結会計年度から「不動産業」に変更しております。 イチブ コ カイシャ カンリ クブン ヘンコウ トモナ ジュウライ ブッピン ハンバイギョウ ジギョウ クブン トウガイ レンケツ カイケイ ネンド フドウサン ギョウ ヘンコウ

		*5				非支配株主持分については、1998年3月期以前は負債に含まれており、2007年3月期以降は純資産に含まれております。それぞれ（）により再掲をしております。 アラ シハイ カブヌシ モチブン ネン ガツキ イゼン フサイ フク ネン ガツキ イコウ ジュンシサン フク サイケイ

		*6				2006年5月1日の会社法施行により、「資本の部」が廃止になり「純資産の部」が新設されました。それに伴い表記方法を変更しております。 ネン ガツ ニチ カイシャ ホウ シコウ シホン ブ ハイシ ジュンシサン ブ シンセツ トモナ ヒョウキ ホウホウ ヘンコウ

		*7				2018年3月期より、「税効果会計に係る会計基準」の一部改正に伴い「資産の部」「負債の部」における繰延税金資産と繰延税金負債の相殺方法を変更しております。 ネン ガツキ ゼイ コウカ カイケイ カカ カイケイ キジュン イチブ カイセイ トモナ シサン ブ フサイ ブ クリノベ ゼイキン シサン クリノベ ゼイキン フサイ ソウサイ ホウホウ ヘンコウ

		*8				2020年3月期より、流通業において駅ナカテナントとの契約方式変更に伴い収益計上方法を変更しております。 ネン ガツ キ リュウツウギョウ エキ ケイヤク ホウシキ ヘンコウ トモナ シュウエキ ケイジョウ ホウホウ ヘンコウ
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(8847 f5F9)

88 89 90 91 92 93 94  95¢1 96 97 98  99%2 00 o1 02 03 04 053 06 07 08 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18% 19 20

BEDEEET 14,402 13,376 12,751 13,142 22,971 23,065 23279 23551 22979 23,334 22,772 22,420 22,326 22,478 21,357 21,168 21,268 20,980 21,021 21,518 22,229 22,151 22,869 24,057 23,817 23,333 23,926 24,444 24,998 25989 26,593 27,823 27,939 30,259
BfE0EE5t 12,832 11,759 10,876 10,969 20,584 20,460 20,477 20,775 20,046 20,167 19,493 19,299 18,859 18,444 17,470 17,061 16,875 16,237 15999 16,185 16,705 16,543 17,188 18,243 17,933 17,216 17,531 18,128 18,337 18,890 18,976 19,825 19,700 24,457
BARDEEE 1,570 1,616 1,874 2,172 2386 2,604 2,801 2,775 2932 3,166 3,278 3,120 3,466 4,033 3886 4,107 4393 4,743 5022 - - - - - - - - - - - - - - -
MEEDEST - - - - - - - - - - - - - - - - - - — 5333 5524 5607 5681 5813 5883 6,116 6394 6315 6,660 7,009 7,617 7,997 8239 5802
NG 7631 8071 8343 8923 9,172 9225 9376 8741 9362 9,560 9,460 9,094 8851 8814 8698 8490 8458 8464 8512 8658 8,794 8750 8,167 8286 8621 8685 8736 8909 9542 9561 9,762 9,809 9,619 5079
EEINA 6910 7,281 7,48 8018 8190 8204 8249 7,675 8239 88391 8300 7,955 7,739 7,731 7,702 7,523 7,508 7,509 7,565 7,658 7,817 7,737 7,200 7,280 7,587 7,691 7,806 7,970 8500 8496 8678 8734 8568 4,194
BT 260 205 236 250 261 268 262 261 255 269 278 271 261 246 246 238 230 228 225 225 222 218 201 195 195 191 191 184 183 180 178 176 171 127
BhEBHEINA 44 120 107 122 149 160 228 182 185 181 213 205 199 186 183 184 185 177 177 182 196 209 211 218 232 236 231 236 260 272 284 203 800 271
ZDMURA 417 463 510 531 570 592 636 621 681 717 671 662 650 650 566 544 534 548 544 591 557 584 554 592 605 565 507 517 598 611 621 604 577 485
EEER 6,923 7277 7433 7,698 7,894 7,782 8010 7,730 7,959 8259 8311 7,967 7,860 7,844 7,703 7,457 7,404 7,364 7,423 7,568 7,696 7,729 7,582 7,528 7,728 7,661 7,718 7,789 8170 8206 8319 8301 8421 7,417
NG 2682 2654 3006 2892 3034 3,183 3298 3344 3418 3509 3585 3578 3501 3456 3,305 3016 2945 2,868 2761 2,725 2,699 2,686 2,652 2353 2379 2,333 2,354 2330 2333 2,233 2214 2,158 2,146 1,838
—iEes 2561 2487 2521 2676 2,821 289 3012 3047 3073 3060 3078 2974 2850 2841 2,702 2445 2375 2806 2,218 2,150 2,134 2,123 2,089 2098 2,115 2,106 2,137 2,152 2,166 2,136 2,120 2,070 2,059 1,747
BT 120 167 484 215 212 294 286 297 345 448 507 603 650 614 602 570 569 562 543 574 564 562 563 255 263 227 217 177 166 96 94 88 87 91
wHeE 2299 2,386 2598 3011 3119 2947 3172 2955 3057 3265 3012 2777 2,765 2,750 2,812 2,882 2910 3005 3200 3379 3388 3,339 3,186 3334 3395 3427 3516 3690 3924 30943 4,076 4,166 4,243 3,554
Ehts 394 384 404 431 434 436 438 414 433 424 438 405 393 382 392 384 366 369 348 343 344 382 335 337 362 371 431 453 441 405 440 452 454 395
1EiEE 879 995 1,118 1,399 1432 1274 1364 1,248 1,284 1,467 1209 1,080 1,123 1,143 1,168 1,226 1219 1271 1,407 1,489 1486 1,358 1,281 1358 1333 1,365 1,390 1467 1528 1,571 1,614 1640 1,664 1519
Bt 1025 1,006 1076 1,179 1252 1236 1,369 1,292 1,340 1,373 1,365 1,202 1,249 1,224 1251 1271 1324 1364 1,444 1545 1558 1,508 1,569 1,638 1,699 1,691 1,695 1,769 1954 1966 2,021 2073 2,124 1639
FrERREE AR 943 943 740 740 366 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
IRESCEFARIE 55 56 58 58 58 58 59 79 90 100 230 228 238 315 313 310 308 246 247 246 246 253 250 251 236 234 236 187 269 302 302 272 284 276
DTN 91 109 149 197 216 258 264 206 291 271 380 313 310 803 300 293 282 297 287 281 286 291 293 298 309 317 316 320 319 349 357 360 364 336
BER 16 31 41 82 78 67 72 2 85 65 65 = - = - = - 20 19 18 18 17 15 15 15 16 16 15 26 42 43 43 39 4
BEEEER 18 19 93 99 121 154 158 168 174 176 267 277 277 273 269 263 254 251 244 237 243 249 253 258 264 271 268 273 263 276 283 286 292 299
WistEwt 4 4 10 1 12 14 15 16 17 18 26 27 27 26 25 24 22 21 20 19 20 21 21 21 21 21 21 21 21 22 22 23 24 24

Z Dty 52 53 3 4 3 21 18 18 14 11 19 7 5 4 5 5 5 5 2 6 3 2 3 3 7 7 10 9 8 8 7 7 7 8
RTEAE 851 1,127 880 798 1,099 1,333 1,215 1,144 1,100 1,112 1,102 1070 1044 1,018 971 954 957 945 925 935 1,075 1,159 1,199 1,291 1407 1,347 1,293 1260 1,323 1,876 1,868 1,343 1,382 1410
[=E il 708 793 909 1,224 1,278 1443 1,365 1,011 1403 1,300 1,148 1,127 990 970 995 1,032 1,054 1,100 1,089 1,089 1,098 1,020 585 758 892 1,023 1,017 1,120 1,372 1,354 1,443 1,507 1,197 ~2,338
[=EAN % 89 142 100 129 114 124 148 117 106 89 71 72 75 72 62 53 51 50 52 55 62 67 60 70 71 64 65 65 63 61 62 75 75 84
EHENER 717 762 607 479 732 1009 967 924 954 830 736 694 642 608 517 472 456 407 382 367 360 354 347 343 335 311 283 264 268 231 219 217 203 253
fEdopilias 80 172 402 875 661 557 547 204 556 560 483 505 423 434 540 613 650 743 759 776 799 734 298 485 628 775 799 921 1,167 1,184 1,286 1,864 1,069 /2,507
ESullEi=Ee 11 9 19 A269 6 1 1 A5 4 26 5 AB05 19 16 54 15 34 77 189 A18  A38 1 VIV VN 1 12 A45 A155 A165 A2 A206 A1l 4239
FERIF 83 105 182 192 157 298 296 398 620 441 499 431 483 1,074 1,051 426 1,000 736 767 451 409 703 528 489 231 399 238 606 195 183 298 276 209 250
ESulEEEN 71 9% 163 462 151 286 284 513 616 414 494 936 463 1,058 996 411 1,055 658 956 470 448 692 483 494 248 397 226 651 350 349 390 482 221 490
AR 20 46 257 298 364 319 298 75 258 335 234 A56 255 259 325 334 371 480 351 446 451 443 205 285 221 419 486 473 611 708 807 806 735,273

623} DEMFBERBBETT .
*1 19956 1 BICRRAB- HEE ARSI FEELE Uz,
*2 1998F 108 BEXRSRANTUES N, 1999F BRI BER D LEMHNEELBUE U,
19995 3R ICEHER EXEEFNIEICRAEL T 445BMADENEEZESHLVE LIz,
*3 2006 3AMK R ARICHIRERR D DBERNSENTBIET .
*4 200653 1 HDSAENTIC KN . [FADER) DB LLICTR ) [FEEEDER) BHTERSNEF UIZ ZNICHVRIETEEREL THVET,
*5 2018 3AMKN. [HEMRAEHTRDIARSHRE] D—BRLIECHUV [EEDS| [&ED] [CHIF SR EEE TR BRI EZEBLTHIET .




P.19

		単体決算データ								各年3月期（3月31日に終了した1年間） ガツ ニチ シュウリョウ ネンカン

																																																																										（単位：億円)

								88		89		90		91		92		93		94		95*1		96		97		98		99*2		00		01		02		03		04		05*3		06		07		08		09		10		11		12		13		14		15		16		17		18*5		19		20		21

		資産の部合計						14,402		13,376		12,751		13,142		22,971		23,065		23,279		23,551		22,979		23,334		22,772		22,420		22,326		22,478		21,357		21,168		21,268		20,980		21,021		21,518		22,229		22,151		22,869		24,057		23,817		23,333		23,926		24,444		24,998		25,989		26,593		27,823		27,939		30,259

		負債の部合計						12,832		11,759		10,876		10,969		20,584		20,460		20,477		20,775		20,046		20,167		19,493		19,299		18,859		18,444		17,470		17,061		16,875		16,237		15,999		16,185		16,705		16,543		17,188		18,243		17,933		17,216		17,531		18,128		18,337		18,890		18,976		19,825		19,700		24,457

		資本の部合計						1,570		1,616		1,874		2,172		2,386		2,604		2,801		2,775		2,932		3,166		3,278		3,120		3,466		4,033		3,886		4,107		4,393		4,743		5,022		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—

		純資産の部合計*4						—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		5,333		5,524		5,607		5,681		5,813		5,883		6,116		6,394		6,315		6,660		7,099		7,617		7,997		8,239		5,802

		営業収益						7,631		8,071		8,343		8,923		9,172		9,225		9,376		8,741		9,362		9,560		9,460		9,094		8,851		8,814		8,698		8,490		8,458		8,464		8,512		8,658		8,794		8,750		8,167		8,286		8,621		8,685		8,736		8,909		9,542		9,561		9,762		9,809		9,619		5,079

				運輸収入				6,910		7,281		7,488		8,018		8,190		8,204		8,249		7,675		8,239		8,391		8,300		7,955		7,739		7,731		7,702		7,523		7,508		7,509		7,565		7,658		7,817		7,737		7,200		7,280		7,587		7,691		7,806		7,970		8,500		8,496		8,678		8,734		8,568		4,194

				運輸附帯収入				260		205		236		250		261		268		262		261		255		269		273		271		261		246		246		238		230		228		225		225		222		218		201		195		195		191		191		184		183		180		178		176		171		127

				関連事業収入				44		120		107		122		149		160		228		182		185		181		213		205		199		186		183		184		185		177		177		182		196		209		211		218		232		236		231		236		260		272		284		293		300		271

				その他収入				417		463		510		531		570		592		636		621		681		717		671		662		650		650		566		544		534		548		544		591		557		584		554		592		605		565		507		517		598		611		621		604		577		485

		営業費用						6,923		7,277		7,433		7,698		7,894		7,782		8,010		7,730		7,959		8,259		8,311		7,967		7,860		7,844		7,703		7,457		7,404		7,364		7,423		7,568		7,696		7,729		7,582		7,528		7,728		7,661		7,718		7,789		8,170		8,206		8,319		8,301		8,421		7,417

				人件費				2,682		2,654		3,006		2,892		3,034		3,183		3,298		3,344		3,418		3,509		3,585		3,578		3,501		3,456		3,305		3,016		2,945		2,868		2,761		2,725		2,699		2,686		2,652		2,353		2,379		2,333		2,354		2,330		2,333		2,233		2,214		2,158		2,146		1,838

						一般給与		2,561		2,487		2,521		2,676		2,821		2,889		3,012		3,047		3,073		3,060		3,078		2,974		2,850		2,841		2,702		2,445		2,375		2,306		2,218		2,150		2,134		2,123		2,089		2,098		2,115		2,106		2,137		2,152		2,166		2,136		2,120		2,070		2,059		1,747

						退職手当		120		167		484		215		212		294		286		297		345		448		507		603		650		614		602		570		569		562		543		574		564		562		563		255		263		227		217		177		166		96		94		88		87		91

				物件費				2,299		2,386		2,598		3,011		3,119		2,947		3,172		2,955		3,057		3,265		3,012		2,777		2,765		2,750		2,812		2,882		2,910		3,005		3,200		3,379		3,388		3,339		3,186		3,334		3,395		3,427		3,516		3,690		3,924		3,943		4,076		4,166		4,243		3,554

						動力費		394		384		404		431		434		436		438		414		433		424		438		405		393		382		392		384		366		369		348		343		344		382		335		337		362		371		431		453		441		405		440		452		454		395

						修繕費		879		995		1,118		1,399		1,432		1,274		1,364		1,248		1,284		1,467		1,209		1,080		1,123		1,143		1,168		1,226		1,219		1,271		1,407		1,489		1,486		1,358		1,281		1,358		1,333		1,365		1,390		1,467		1,528		1,571		1,614		1,640		1,664		1,519

						業務費		1,025		1,006		1,076		1,179		1,252		1,236		1,369		1,292		1,340		1,373		1,365		1,292		1,249		1,224		1,251		1,271		1,324		1,364		1,444		1,545		1,558		1,598		1,569		1,638		1,699		1,691		1,695		1,769		1,954		1,966		2,021		2,073		2,124		1,639

				新幹線使用料				943		943		740		740		366		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—

				線路使用料等				55		56		58		58		58		58		59		79		90		100		230		228		238		315		313		310		308		246		247		246		246		253		250		251		236		234		236		187		269		302		302		272		284		276

				租税公課				91		109		149		197		216		258		264		206		291		271		380		313		310		303		300		293		282		297		287		281		286		291		293		298		309		317		316		320		319		349		357		360		364		336

						事業税		16		31		41		82		78		67		72		2		85		65		65		—		—		—		—		—		—		20		19		18		18		17		15		15		15		16		16		15		26		42		43		43		39		4

						固定資産税		18		19		93		99		121		154		158		168		174		176		267		277		277		273		269		263		254		251		244		237		243		249		253		258		264		271		268		273		263		276		283		286		292		299

						都市計画税		4		4		10		11		12		14		15		16		17		18		26		27		27		26		25		24		22		21		20		19		20		21		21		21		21		21		21		21		21		22		22		23		24		24

						その他		52		53		3		4		3		21		18		18		14		11		19		7		5		4		5		5		5		5		2		6		3		2		3		3		7		7		10		9		8		8		7		7		7		8

				減価償却費				851		1,127		880		798		1,099		1,333		1,215		1,144		1,100		1,112		1,102		1,070		1,044		1,018		971		954		957		945		925		935		1,075		1,159		1,199		1,291		1,407		1,347		1,293		1,260		1,323		1,376		1,368		1,343		1,382		1,410

		営業利益						708		793		909		1,224		1,278		1,443		1,365		1,011		1,403		1,300		1,148		1,127		990		970		995		1,032		1,054		1,100		1,089		1,089		1,098		1,020		585		758		892		1,023		1,017		1,120		1,372		1,354		1,443		1,507		1,197		△ 2,338

				営業外収益				89		142		100		129		114		124		148		117		106		89		71		72		75		72		62		53		51		50		52		55		62		67		60		70		71		64		65		65		63		61		62		75		75		84

				営業外費用				717		762		607		479		732		1,009		967		924		954		830		736		694		642		608		517		472		456		407		382		367		360		354		347		343		335		311		283		264		268		231		219		217		203		253

		経常利益						80		172		402		875		661		557		547		204		556		560		483		505		423		434		540		613		650		743		759		776		799		734		298		485		628		775		799		921		1,167		1,184		1,286		1,364		1,069		△ 2,507

				特別損益				11		9		19		△ 269		6		11		11		△ 115		4		26		5		△ 505		19		16		54		15		34		77		△ 189		△ 18		△ 38		11		44		△ 4		△ 17		1		12		△ 45		△ 155		△ 165		△ 92		△ 206		△ 11		△ 239

						特別利益		83		105		182		192		157		298		296		398		620		441		499		431		483		1,074		1,051		426		1,090		736		767		451		409		703		528		489		231		399		238		606		195		183		298		276		209		250

						特別損失		71		96		163		462		151		286		284		513		616		414		494		936		463		1,058		996		411		1,055		658		956		470		448		692		483		494		248		397		226		651		350		349		390		482		221		490

		当期純利益						20		46		257		298		364		319		298		75		258		335		234		△ 56		255		259		325		334		371		480		351		446		451		443		205		285		221		419		486		473		611		708		807		806		735		△ 2,173

		*1		1995年1月に阪神・淡路大震災が発生しました。 ネン ガツ ハンシン アワジ ダイシンサイ ハッセイ

		*2		1998年10月に財務諸表規則が改正され、1999年3月期より事業税の計上箇所が変更となりました。 ネン ガツ ザイム ショヒョウ キソク カイセイ ネン ガツキ ジギョウゼイ ケイジョウ カショ ヘンコウ

				1999年3月に国鉄清算事業団債務処理に関連して、445億円の追加負担を支払いました。 ネン ガツ コクテツ セイサン ジギョウダン サイム ショリ カンレン オクエン ツイカ フタン シハライ

		*3		2005年3月期より租税公課に外形標準課税分の事業税が含まれております。 ネン ガツキ ソゼイ コウカ ガイケイ ヒョウジュン カゼイ ブン ジギョウゼイ フク

		*4		2006年5月1日の会社法施行により、「資本の部」が廃止になり「純資産の部」が新設されました。それに伴い表記方法を変更しております。 ネン ガツ ニチ カイシャ ホウ シコウ シホン ブ ハイシ ジュンシサン ブ シンセツ トモナ ヒョウキ ホウホウ ヘンコウ

		*5		2018年3月期より、「税効果会計に係る会計基準」の一部改正に伴い「資産の部」「負債の部」における繰延税金資産と繰延税金負債の相殺方法を変更しております。
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S
EBIUNA s=spmeasiBoeT LR "
(5417 - fF3)
88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 " 12 131 14 15 16 17 18 19 20
SREEHINA THER 3% 5% 8% 10%*2
HER E M 10 14 18 24 32 40 46 48 52 58 62 64 65 66 69 71 75 79 79 82 85 87 88 89 89 90 93 93 101 102 107 112 114 101
ERRSY 2,829 38,197 3,255 3,508 3,564 3,585 3,576 3,030 3270 3,444 3,398 3,202 3,064 3,064 3,074 2,989 3,006 3,054 3,158 3,204 3,350 3,308 3,035 3,149 3,425 3,479 3,551 3,665 4271 4,243 4,369 4,458 4,208 1,553
st 2,839 8,211 3,274 3,633 3,597 8576 3,623 3,078 3322 3,503 3,460 3267 3,130 3,180 3,143 3,060 3,081 3,134 3,238 3,286 3,435 3,391 3,124 3,239 3,515 3,570 3,644 3,759 4372 4,346 4,477 4,570 4,412 1,655
TERIR
T E B 1,149 1,147 1,140 1,140 1,141 1,134 1,137 1,143 1,134 1,183 1,158 1,172 962
EHS 2,004 1,950 1,928 1,953 1,947 1,899 1,883 1,861 1,840 1,871 1,875 1,002 982

4

24

Z Ot E 269 266 276 284 287 303 811 308 304 304 200 204 201 287 o281 218 277 216 274 273 274 275 270 270 270 260 271 271 263 251 261 246 247 211
TEHIS 1448 1,485 1,499 1,565 1579 1,528 1,505 1,428 1,457 1,483 1,379 1289 1244 1214 1,182 1,146 1,123 1,089 1072 1,070 1,069 1,049 943 925 928 961 967 976 851 849 859 835 834 383
5 1718 1,751 1,775 1,850 1,867 1,832 1,816 1,736 1,761 1,787 1679 1584 1,535 1,501 1,464 1,425 1,400 1,365 1,347 1,343 1,344 1,825 1,214 1,196 1,198 1,230 1,239 1,248 1,105 1,100 1,110 1,082 1,081 594
T M 1,418 1,411 1,175 1,283 1273 1,343 1,368 1,871 1,427 1,437 1448 1442 1,431 1,427 1423 1,412 1414 1419 1408 1,426 1432 1,435 1,408 1,403 1,404 1,402 1,410 1,423 1,410 1,415 1420 1413 1,420 1,173
TEHIS 2,833 2,950 3,030 8,244 3312 8276 3,249 3218 3482 3444 3384 3240 3,172 3,168 3,130 3,046 3,006 2950 2,913 2,941 2,945 2,906 2,666 2,636 2,667 2,718 2,750 2,787 2,717 2,735 2,779 2,749 2,736 1,365
5 3,951 4,061 4,205 4,477 4586 4,619 4,618 4,580 4,910 4,881 4,832 4,682 4,604 4,595 4,553 4,458 4,421 4370 4,322 4,368 4,378 4,341 4075 4,040 4,072 4,120 4,161 4,210 4,127 4,150 4200 4,163 4,156 2,539
&5t E 1,128 1,125 1,194 1,257 1,306 1,384 1415 1,420 1,480 1,496 1,510 1,506 1,496 1,493 1,492 1,483 1,489 1,498 1488 1,508 1517 1,522 1,497 1,493 1,494 1493 1503 1516 1,511 1,518 1,528 1,525 1,534 1,275
TEHIS 5663 6,147 6286 6,753 6,876 6,812 6,826 6,248 6,752 6,889 6,783 6443 6,237 6,232 6204 6035 6012 6005 6071 6,145 6,295 6210 5702 5786 6,092 6,198 6,302 6,453 6988 6978 7,149 7,208 7,084 2,919
g 6,791 7,272 7,480 8,010 8,183 8196 8,241 7,668 8233 8385 8293 7,950 7,734 7,726 7,697 7,518 7,502 7,504 7,560 7,654 7,818 7,782 7,200 7,280 7,587 7,691 7,806 7,970 8500 8496 8,678 8734 8568 4,194
TN - RIS 8 8 8 7 7 7 7 6 6 6 6 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
#5t 6,800 7,281 7,488 8018 8190 8204 8249 7,675 8239 8391 8300 7,955 7,739 7,781 7,702 7,523 7,508 7,509 7,565 7,658 7,817 7,787 7,200 7,280 7,587 7,691 7,806 7,970 8500 8496 8678 8734 8568 4,194
(1) 1 OEFSEEEAETT.
*1 20144E3BHAY. BB & [ Z i) DES T5EE REUE U, ERICEHOHEIE. 2013E3BH 6> THUWES A CHMUTHYURT  LIFIDEST5EIC &3, 2013E3BHI0D T ME | DSLEERINASHF2,01 48, [ZDfts) OSGEEHINASHE1 206 T,
*2 20106 10B (MBS | LIF 4477 4570

4,412

B

4,000

3597 3576
so7s 3,533 3,503 3,460 3435 3391
B 3,238 3,286 3,239
: 3130 3130 3143 5000 gogr 3134
2839 3144 3,153 ' e
3.000 3148 3 ! 3008 3069 3093 3089 3033 3000 3004 2975 3,024 3033 50rn 3020 3050 3090 3,081
2,853 ' ' ' 2861 2844 2873 2889 2921 2962
2718 2787 2801 < ’ ' ’
0933 2310
I 1, 1,867
2,000 1718 1751 1775 1E0 1832 1816 1735 1761 1737 e
1584 1535 1501 1464 1 405 1400
: ' 1365 1347 1343 1344 1325 1,655
1214 1196 1,798 1,230 1239 1248 1105 ’
~ 105 1,100 1,110 1082 1,081

1,000 \
@ FHHEIA 594
O STEREEERRIIA
© ZOMIERIRIA 0 8 89 90 91 92 93 94 95 9 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

1,944
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		運輸収入								各年3月期（3月31日に終了した1年間） ガツ ニチ シュウリョウ ネンカン

																																																																												（単位：億円）

										88		89		90		91		92		93		94		95		96		97		98		99		00		01		02		03		04		05		06		07		08		09		10		11		12		13*1		14		15		16		17		18		19		20		21

		鉄道運輸収入						消費税 ショウヒゼイ						3%																5%																																		8%										10%*2

				新幹線				定　期		10		14		18		24		32		40		46		48		52		58		62		64		65		66		69		71		75		79		79		82		85		87		88		89		89		90		93		93		101		102		107		112		114		101

								定期外		2,829		3,197		3,255		3,508		3,564		3,535		3,576		3,030		3,270		3,444		3,398		3,202		3,064		3,064		3,074		2,989		3,006		3,054		3,158		3,204		3,350		3,303		3,035		3,149		3,425		3,479		3,551		3,665		4,271		4,243		4,369		4,458		4,298		1,553

								計		2,839		3,211		3,274		3,533		3,597		3,576		3,623		3,078		3,322		3,503		3,460		3,267		3,130		3,130		3,143		3,060		3,081		3,134		3,238		3,286		3,435		3,391		3,124		3,239		3,515		3,570		3,644		3,759		4,372		4,346		4,477		4,570		4,412		1,655

				在来線

						近畿圏 キンキケン		定　期		848		845		898		948		986		1,039		1,057		1,063		1,123		1,133		1,149		1,147		1,140		1,140		1,141		1,134		1,137		1,143		1,134		1,153		1,158		1,159		1,138		1,133		1,134		1,132		1,138		1,152		1,156		1,164		1,169		1,166		1,172		962

								定期外		1,385		1,465		1,531		1,679		1,732		1,748		1,744		1,790		2,025		2,011		2,004		1,950		1,928		1,953		1,947		1,899		1,883		1,861		1,840		1,871		1,875		1,856		1,723		1,710		1,738		1,757		1,783		1,810		1,865		1,885		1,920		1,914		1,902		982

								計		2,233		2,310		2,430		2,627		2,718		2,787		2,801		2,853		3,148		3,144		3,153		3,098		3,069		3,093		3,089		3,033		3,020		3,004		2,975		3,024		3,033		3,015		2,861		2,844		2,873		2,889		2,921		2,962		3,022		3,050		3,090		3,081		3,075		1,944

						その他		定　期		269		266		276		284		287		303		311		308		304		304		299		294		291		287		281		278		277		276		274		273		274		275		270		270		270		269		271		271		253		251		251		246		247		211

								定期外		1,448		1,485		1,499		1,565		1,579		1,528		1,505		1,428		1,457		1,433		1,379		1,289		1,244		1,214		1,182		1,146		1,123		1,089		1,072		1,070		1,069		1,049		943		925		928		961		967		976		851		849		859		835		834		383

								計		1,718		1,751		1,775		1,850		1,867		1,832		1,816		1,736		1,761		1,737		1,679		1,584		1,535		1,501		1,464		1,425		1,400		1,365		1,347		1,343		1,344		1,325		1,214		1,196		1,198		1,230		1,239		1,248		1,105		1,100		1,110		1,082		1,081		594

						計		定　期		1,118		1,111		1,175		1,233		1,273		1,343		1,368		1,371		1,427		1,437		1,448		1,442		1,431		1,427		1,423		1,412		1,414		1,419		1,408		1,426		1,432		1,435		1,408		1,403		1,404		1,402		1,410		1,423		1,410		1,415		1,420		1,413		1,420		1,173

								定期外		2,833		2,950		3,030		3,244		3,312		3,276		3,249		3,218		3,482		3,444		3,384		3,240		3,172		3,168		3,130		3,046		3,006		2,950		2,913		2,941		2,945		2,906		2,666		2,636		2,667		2,718		2,750		2,787		2,717		2,735		2,779		2,749		2,736		1,365

								計		3,951		4,061		4,205		4,477		4,586		4,619		4,618		4,589		4,910		4,881		4,832		4,682		4,604		4,595		4,553		4,458		4,421		4,370		4,322		4,368		4,378		4,341		4,075		4,040		4,072		4,120		4,161		4,210		4,127		4,150		4,200		4,163		4,156		2,539

				合計				定　期		1,128		1,125		1,194		1,257		1,306		1,384		1,415		1,420		1,480		1,496		1,510		1,506		1,496		1,493		1,492		1,483		1,489		1,498		1,488		1,508		1,517		1,522		1,497		1,493		1,494		1,493		1,503		1,516		1,511		1,518		1,528		1,525		1,534		1,275

								定期外		5,663		6,147		6,286		6,753		6,876		6,812		6,826		6,248		6,752		6,889		6,783		6,443		6,237		6,232		6,204		6,035		6,012		6,005		6,071		6,145		6,295		6,210		5,702		5,786		6,092		6,198		6,302		6,453		6,988		6,978		7,149		7,208		7,034		2,919

								計		6,791		7,272		7,480		8,010		8,183		8,196		8,241		7,668		8,233		8,385		8,293		7,950		7,734		7,726		7,697		7,518		7,502		7,504		7,560		7,654		7,813		7,732		7,200		7,280		7,587		7,691		7,806		7,970		8,500		8,496		8,678		8,734		8,568		4,194

		荷物収入・船舶収入								8		8		8		7		7		7		7		6		6		6		6		5		5		5		5		5		5		4		4		4		4		4		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		総計								6,800		7,281		7,488		8,018		8,190		8,204		8,249		7,675		8,239		8,391		8,300		7,955		7,739		7,731		7,702		7,523		7,508		7,509		7,565		7,658		7,817		7,737		7,200		7,280		7,587		7,691		7,806		7,970		8,500		8,496		8,678		8,734		8,568		4,194

		*1		2014年3月期より、「近畿圏」と「その他」の配分方法を見直しました。上表に記載の数値は、2013年3月期も遡って新しい配分方法で算出しております。以前の配分方法による、2013年3月期の「近畿圏」の鉄道運輸収入計は2,914億円、「その他」の鉄道運輸収入計は1,206億円です。 ネン ガツキ キンキ ケン タ ハイブン ホウホウ ミナオ ウエ ヒョウ キサイ スウチ ネン ガツキ サカノボ アタラ ハイブン ホウホウ サンシュツ イゼン ハイブン ホウホウ ネン ガツキ キンキ ケン テツドウ ウンユ シュウニュウ ケイ オク エン タ テツドウ ウンユ シュウニュウ ケイ オク エン

		*2		2019年10月に消費税率引上げ ネン ガツ ショウヒゼイ リツ ヒ ア
















WEST JAPAN RAILWAY COMPANY

Fact Sheets 2021 BHEE thiREAES S\ ERIRIS EgES F—5 Z 0t 21
F—5
AY —\\
BIIXT —74 25388 GHE31BICET UL 15 g
88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 o1 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 n
X AFO A 5aAFO)
FETHR E H 71 100 137 193 268 333 385 392 423 475 493 513 513 521 540 554 587 620 630 650 679 697 708"""7-;3 722 736 702 743 777777 é&l ----- é 15 777777 é 46880892783
ERIS 13,081 14,691 14,865 15,871 16,000 15,827 15,639 12,918 14,335 14,980 14,482 13,643 13,109 13,283 13,462 13,117 13,324 13,691 14,218 14,514 15,252 15,189 14,109 14,828 16,155 16,434 16,854 17,366 19,644 19,532 20,176 20,457 19,717 6,934
B 13,152 14,792 15,002 16,064 16,277 16,160 16,025 13,310 14,758 15455 14,976 14,156 13,623 13,805 14,002 13,672 13,911 14,312 14,848 15,164 15,931 15,887 14,818 15,546 16,878 17,171 17,617 18,109 20,449 20,348 21,022 21,338 20,610 7,717
TERAR
plin 151 E H 12,399 12,956 13,428 14,333 15,199 16,007 16,347 16,658 17,730 17,821 17,909 18,045 17,975 17,995 18,031 17,922 18,139 18,326 18,280 18,536 18,659 18,648 18,391 18,352 18,440 18,398 18,724 18,356 18,714 18,689 18,787 18,766 18,827 15,389
ERIS 7,934 8340 8412 9225 9,537 9730 9,694 9,836 10,820 10,715 10,526 10,391 10,331 10,335 10,426 10,160 10,197 10,110 9,992 10,265 10,303 10,285 9,722 9,694 9,778 10,091 10,288 10,473 10,808 10,903 11,084 11,031 10,866 5,545
B 20,333 21,297 21,841 23558 24,737 25,738 26,041 26,495 28,550 28,537 28,436 28,436 28,306 28,331 28,457 28,082 28,336 28,437 28,272 28,801 28,962 28,933 28,114 28,047 28,218 28,490 29,012 28,830 29,522 29,502 29,872 29,797 29,693 20,934
ZDAth E H 4222 4,373 4,423 4613 4,715 4777 5026 5061 5002 4,964 4,789 4,732 4,654 4578 4,485 4,410 4,425 4,430 4,428 4,385 4,393 4,396 4,326 4,340 4,348 4,330 74717,433 4201 4,050 4,033 74,&3 3985 3,967 3,477
ERIS 8073 7,764 7,618 7901 7,959 7,746 7,552 7,120 7,171 7,013 6661 6,200 6004 5836 5701 5508 5468 5363 5278 5327 5296 5225 4,752 4,680 4,672 4,778 4,830 4,937 4,319 4297 4,353 4,257 4316 1,979
B 12,295 12,137 12,041 12,514 12,674 12,523 12,579 12,181 12,174 11,978 11,450 10,932 10,658 10,414 10,186 9,919 9,893 9,794 9,706 9,712 9,690 9,621 9,078 9,020 9,020 9,108 9,264 9,138 8,369 8,330 8,397 8,243 8284 5457
' E H# W{é,em 17,329 17,851 18,946 %5,&5 20,784 21,373 21,719 22,77'3',3 22,786 22,699 22,777 22,629 22,574 22,516 22,332 22,564 22,757 22,708 22,922 23,052 23,044 22,718 22,692 22,788 22,728 éé;w57 22,557 22,764 22,723 25:551 22,751 22,794 18,867
ERIS 16,007 16,105 16,031 17,127 17,497 17,476 17,247 16,956 17,991 17,729 17,187 16,591 16,335 16,171 16,128 15,669 15,666 15,474 15270 15,592 15,600 15,510 14,474 14,374 14,450 14,869 15,119 15411 15,127 15,200 15,437 15289 15,183 7,525
B 32,628 33,435 33,882 36,073 37,412 38,261 38,621 38,676 40,725 40,515 39,886 39,369 38,964 38,746 38,644 38,002 38,230 38,231 37,979 38,514 38,653 38,555 37,192 37,067 37,239 37,598 38,276 37,969 37,891 37,923 38,269 38,040 37,977 26,392
ast E 16,693 17,430 17,988 19,139 20,183 21,118 21,759 22,112 23,157 23,261 23,193 23,200 23,143 23,095 23,056 22,887 23,151 23,377 23,339 23,572 23,731 23,742 23,427 23,411 23,511 23,465 23,920 23,301 23,569 23,539 23,677 23,632 23,687 19,650
ERIS 29,088 30,796 30,896 32,998 33,506 33,303 32,887 29,875 32,326 32,709 31,669 30,235 29,444 29,455 29,590 28,787 28,990 29,166 29,488 30,106 30,853 30,700 28,583 29,203 30,605 31,304 31,973 32,777 34,771 34,732 35613 35,746 34,900 14,459
B 45,781 48,227 48,884 52,137 53,690 54,422 54,646 51,987 55,484 55971 54,863 53,526 52,588 52,561 52,647 51,674 52,142 52,544 52,828 53,678 54,585 54,442 52,011 52,614 54,117 54,769 55,894 56,078 58,341 58,271 59,291 59,379 58,588 34,110
88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 o1 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 n
EXAB (B 8AAN)
HEHR 54 61 62 66 68 68 67 57 63 64 62 60 58 58 58 56 57 58 60 61 63 62 58 60 64 65 67 69 83 83 85 87 82 36
TERHR 1,454 1,520 1553 1,641 1,691 1,728 1,754 1,762 1,837 1,839 1,821 1,798 1,779 1,769 1,768 1,730 1,746 1,744 1,746 1,757 1,770 1,778 1,731 1,782 1,749 1,763 1,806 1,784 1816 1,826 1,847 1,845 1848 1,397
B2 1,496 1,566 1,600 1,690 1,742 1,779 1,805 1,805 1,884 1,887 1,867 1,843 1,823 1,812 1,811 1,772 1,789 1,788 1,792 1,803 1,818 1,826 1,776 1,778 1,798 1,813 1,858 1,837 1,880 1,890 1,913 1911 1911 1,425
FUEFO (87 §HF0)*
R 23 25 28 29 30 31 32 30 32 32 33 33 33 35 36 37 36 36 37 37 38 39 39 37 39 39 39 40 44 4 45 45 45 42
TESRHR 127 139 151 157 154 153 154 154 157 158 163 164 164 162 164 161 163 161 159 162 162 161 158 156 150 152 151 152 145 143 141 139 143 140
Bt 150 165 179 186 184 184 186 185 190 191 196 197 198 198 201 198 199 198 196 200 201 200 198 193 190 192 191 193 189 187 187 184 189 182
BHlF 08 §h+0)*
R 205 309 33 355 363 365 386 352 881 380 385 384 383 375 384 383 380 381 395 416 428 449 461 458 487 484 487 495 549 552 556 556 560 523
TERHR 743 763 795 813 808 843 826 818 852 80 884 883 874 864 861 853 859 854 846 847 852 853 843 830 833 824 820 818 788 787 793 779 803 771
&t 1,088 1,073 1,131 1,168 1,172 1209 1212 1,170 1,234 1,240 1270 1,267 1,258 1,239 1,246 1,236 1,240 1,235 1,241 1,264 1,280 1,303 1,305 1,288 1,320 1,308 1,308 1,313 1,338 1,339 1,349 1,335 1,364 1,294

1 [EEAFO] EEUCRBRUCZNENDRE U ZRUICDDDRE .
*2 BREABOEHE HRETIERROERASEREETI

*3 [FE+ 0] £FUEDETERDHT,

*4 [E@+0] SIS+ 0CESEORMENBZRUICBDDRE.
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		輸送データ						各年3月期（3月31日に終了した1年間） ガツ ニチ シュウリョウ ネンカン



		輸送人キロ*1																																																																								（単位：百万人キロ）

								88		89		90		91		92		93		94		95		96		97		98		99		00		01		02		03		04		05		06		07		08		09		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21

		新幹線				定　期		71		100		137		193		268		333		385		392		423		475		493		513		513		521		540		554		587		620		630		650		679		697		708		718		722		736		762		743		804		815		846		880		892		783

						定期外		13,081		14,691		14,865		15,871		16,009		15,827		15,639		12,918		14,335		14,980		14,482		13,643		13,109		13,283		13,462		13,117		13,324		13,691		14,218		14,514		15,252		15,189		14,109		14,828		16,155		16,434		16,854		17,366		19,644		19,532		20,176		20,457		19,717		6,934

						計		13,152		14,792		15,002		16,064		16,277		16,160		16,025		13,310		14,758		15,455		14,976		14,156		13,623		13,805		14,002		13,672		13,911		14,312		14,848		15,164		15,931		15,887		14,818		15,546		16,878		17,171		17,617		18,109		20,449		20,348		21,022		21,338		20,610		7,717

		在来線

				近畿圏 キンキケン		定　期		12,399		12,956		13,428		14,333		15,199		16,007		16,347		16,658		17,730		17,821		17,909		18,045		17,975		17,995		18,031		17,922		18,139		18,326		18,280		18,536		18,659		18,648		18,391		18,352		18,440		18,398		18,724		18,356		18,714		18,689		18,787		18,766		18,827		15,389

						定期外		7,934		8,340		8,412		9,225		9,537		9,730		9,694		9,836		10,820		10,715		10,526		10,391		10,331		10,335		10,426		10,160		10,197		10,110		9,992		10,265		10,303		10,285		9,722		9,694		9,778		10,091		10,288		10,473		10,808		10,903		11,084		11,031		10,866		5,545

						計		20,333		21,297		21,841		23,558		24,737		25,738		26,041		26,495		28,550		28,537		28,436		28,436		28,306		28,331		28,457		28,082		28,336		28,437		28,272		28,801		28,962		28,933		28,114		28,047		28,218		28,490		29,012		28,830		29,522		29,592		29,872		29,797		29,693		20,934

				その他		定　期		4,222		4,373		4,423		4,613		4,715		4,777		5,026		5,061		5,002		4,964		4,789		4,732		4,654		4,578		4,485		4,410		4,425		4,430		4,428		4,385		4,393		4,396		4,326		4,340		4,348		4,330		4,433		4,201		4,050		4,033		4,043		3,985		3,967		3,477

						定期外		8,073		7,764		7,618		7,901		7,959		7,746		7,552		7,120		7,171		7,013		6,661		6,200		6,004		5,836		5,701		5,508		5,468		5,363		5,278		5,327		5,296		5,225		4,752		4,680		4,672		4,778		4,830		4,937		4,319		4,297		4,353		4,257		4,316		1,979

						計		12,295		12,137		12,041		12,514		12,674		12,523		12,579		12,181		12,174		11,978		11,450		10,932		10,658		10,414		10,186		9,919		9,893		9,794		9,706		9,712		9,690		9,621		9,078		9,020		9,020		9,108		9,264		9,138		8,369		8,330		8,397		8,243		8,284		5,457

				計		定　期		16,621		17,329		17,851		18,946		19,915		20,784		21,373		21,719		22,733		22,786		22,699		22,777		22,629		22,574		22,516		22,332		22,564		22,757		22,708		22,922		23,052		23,044		22,718		22,692		22,788		22,728		23,157		22,557		22,764		22,723		22,831		22,751		22,794		18,867

						定期外		16,007		16,105		16,031		17,127		17,497		17,476		17,247		16,956		17,991		17,729		17,187		16,591		16,335		16,171		16,128		15,669		15,666		15,474		15,270		15,592		15,600		15,510		14,474		14,374		14,450		14,869		15,119		15,411		15,127		15,200		15,437		15,289		15,183		7,525

						計		32,628		33,435		33,882		36,073		37,412		38,261		38,621		38,676		40,725		40,515		39,886		39,369		38,964		38,746		38,644		38,002		38,230		38,231		37,979		38,514		38,653		38,555		37,192		37,067		37,239		37,598		38,276		37,969		37,891		37,923		38,269		38,040		37,977		26,392

		合計				定　期		16,693		17,430		17,988		19,139		20,183		21,118		21,759		22,112		23,157		23,261		23,193		23,290		23,143		23,095		23,056		22,887		23,151		23,377		23,339		23,572		23,731		23,742		23,427		23,411		23,511		23,465		23,920		23,301		23,569		23,539		23,677		23,632		23,687		19,650

						定期外		29,088		30,796		30,896		32,998		33,506		33,303		32,887		29,875		32,326		32,709		31,669		30,235		29,444		29,455		29,590		28,787		28,990		29,166		29,488		30,106		30,853		30,700		28,583		29,203		30,605		31,304		31,973		32,777		34,771		34,732		35,613		35,746		34,900		14,459

						計		45,781		48,227		48,884		52,137		53,690		54,422		54,646		51,987		55,484		55,971		54,863		53,526		52,588		52,551		52,647		51,674		52,142		52,544		52,828		53,678		54,585		54,442		52,011		52,614		54,117		54,769		55,894		56,078		58,341		58,271		59,291		59,379		58,588		34,110





		輸送人員 ユソウ ジンイン																																																																								（単位：百万人）

								88		89		90		91		92		93		94		95		96		97		98		99		00		01		02		03		04		05		06		07		08		09		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21

		新幹線 シンカンセン						54		61		62		66		68		68		67		57		63		64		62		60		58		58		58		56		57		58		60		61		63		62		58		60		64		65		67		69		83		83		85		87		82		36

		在来線 ザイライ セン						1,454		1,520		1,553		1,641		1,691		1,728		1,754		1,762		1,837		1,839		1,821		1,798		1,779		1,769		1,768		1,730		1,746		1,744		1,746		1,757		1,770		1,778		1,731		1,732		1,749		1,763		1,806		1,784		1,816		1,826		1,847		1,845		1,848		1,397

		合計*2 ゴウケイ						1,496		1,566		1,600		1,690		1,742		1,779		1,805		1,805		1,884		1,887		1,867		1,843		1,823		1,812		1,811		1,772		1,789		1,788		1,792		1,803		1,818		1,826		1,776		1,778		1,798		1,813		1,858		1,837		1,880		1,890		1,913		1,911		1,911		1,425





		列車キロ*3 レッシャ																																																																								（単位：百万キロ）

								88		89		90		91		92		93		94		95		96		97		98		99		00		01		02		03		04		05		06		07		08		09		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21

		新幹線 シンカンセン						23		25		28		29		30		31		32		30		32		32		33		33		33		35		36		37		36		36		37		37		38		39		39		37		39		39		39		40		44		44		45		45		45		42

		在来線 ザイライ セン						127		139		151		157		154		153		154		154		157		158		163		164		164		162		164		161		163		161		159		162		162		161		158		156		150		152		151		152		145		143		141		139		143		140

		合計 ゴウケイ						150		165		179		186		184		184		186		185		190		191		196		197		198		198		201		198		199		198		196		200		201		200		198		193		190		192		191		193		189		187		187		184		189		182





		車両キロ*4 シャリョウ																																																																								（単位：百万キロ）

								88		89		90		91		92		93		94		95		96		97		98		99		00		01		02		03		04		05		06		07		08		09		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21

		新幹線 シンカンセン						295		309		336		355		363		365		386		352		381		380		385		384		383		375		384		383		380		381		395		416		428		449		461		458		487		484		487		495		549		552		556		556		560		523

		在来線 ザイライ セン						743		763		795		813		808		843		826		818		852		860		884		883		874		864		861		853		859		854		846		847		852		853		843		830		833		824		820		818		788		787		793		779		803		771

		合計 ゴウケイ						1,038		1,073		1,131		1,168		1,172		1,209		1,212		1,170		1,234		1,240		1,270		1,267		1,258		1,239		1,246		1,236		1,240		1,235		1,241		1,264		1,280		1,303		1,305		1,288		1,320		1,308		1,308		1,313		1,338		1,339		1,349		1,335		1,364		1,294

		*1		「輸送人キロ」輸送した旅客数にそれぞれが乗車した距離を乗じたものの累計。 ユソウ ジン ユソウ リョカクスウ ジョウシャ キョリ ジョウ ルイケイ

		*2		輸送人員合計は、新幹線と在来線の重複人員を除きます。 ユソウ ジンイン ゴウケイ シンカンセン ザイライセン チョウフク ジンイン ノゾ

		*3		「列車キロ」全列車の走行距離の総和。 レッシャ ゼン レッシャ ソウコウ キョリ ソウワ

		*4		「車両キロ」列車キロに各列車の編成車両数を乗じたものの累計。 シャリョウ レッシャ カクレッシャ ヘンセイ シャリョウ スウ ジョウ ルイケイ
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