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EEERTE (%) 123 186 127 93 125 113 96 9.8 9.0 9.4 99 105 104 109 109 107 107 9.6 6.4 7.9 85 100  10.1 104 125 122 128 129 107 £27.3
FREFRER (%) 6.6 55 5.3 22 5.2 5.1 39 43 40 47 59 6.8 7.1 79 8.2 8.2 8.4 7.4 40 5.7 6.4 8.1 8.5 90 M2 112 118 120 98 4287
L HAREFEE (%) 35 3.0 2.8 0.8 2.3 29 16 A07 2.1 26 38 36 39 48 38 45 45 43 2.1 29 23 46 49 49 5.9 6.3 7.4 6.7 59 £26.0
HEREEEFHMEROA> (%) *1 7. 6.2 5.9 4. 5.7 52 45 45 4.2 4.4 47 5.1 52 56 57 57 5.6 5.0 3.1 37 41 49 5.1 5.1 6.4 6.0 6.3 6.2 49 473
BCAEARLHEHIEE<ROE> (%) *2 164 130 113 2.9 94 115 61 228 7.6 81 110 98 102 118 85 9.7 9.3 8.4 3.7 5.2 4.2 8.3 8.6 84 102 100 113 9.8 81 4237
TMENELEE (%) 574 634 691 697 549 585 485 474 494 530 425 413 371 431 384 428 382 409 521 538 441 477 5563 690 651 645 753 748 618 904
BCEARLE (%) 102 111 119 110 116 121 126 121 136 161 170 181 199 222 239 253 259 267 263 258 266 285 292 288 309 318 332 333 341 245
TYNTIA T4 LIH (f5)*3 6.6 5.8 52 515 5.0 47 47 5.0 43 33 3.1 27 24 2.1 1.8 1.6 15 15 16 1.6 15 1.3 1.3 1.3 11 1.1 1.0 1.0 09 18
AVIUAN AT LA (fE) 1.9 1.6 16 1.3 1.8 1.8 16 1.7 16 1.8 2.2 25 28 3.1 3.4 3.6 39 3.6 22 29 3.3 43 4.8 5.4 75 7.9 9.2 9.9 83 A120
EBITDA (fEF3) *4 - = — — 2695 2608 2442 2429 2304 2319 2328 2357 2423 2469 2471 2481 2654 2595 2,184 2468 2,791 2908 2885 2893 3381 3391 3561 3613 3322 /708
1RSI HEER 2R <EPS> (M) 18948 16454 15503 4,102 13,699 17,819 9966 24,507 12,546 15481 22,769 20,740 23423 29,463 23282 28415 28954 27,729 12,837 18066 15229 310.87 33898 344.58 44353 47152 57072 53331 466.88 A121971
1T B E<BPS> () *5 121,322 132,724 143,242 141,496 149,118 162,133 165,917 156,300 174,424 206,823 205,740 220,285 239,876 262,233 282,245 303,906 322,294 339,113 345,568 355,712 3,632.41 3,850.82 4,048.31 4,138.65 4,534.29 4,857.50 5,273.42 5,612.63 5,847.27 4,460.73
1R BO 2% (M) 6 5000 5000 5000 5000 5000 6000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 6500 6000 6000 6000 6000 7,000 7,000 8000 9 110 115 125 135 140 160 175 1825 100
Be4 14 (%) 264 804 321 1219 365 337 502 — 399 323 220 241 278 204 258 211 207 252 545 443 591 354 339 863 304 297 280 328 391 —
KRTTIED) (%) *7 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - — 425 503 —
fEERCH 3R <DOE> (%) *8 - - - - - - - - - - - - - - 22 2.0 1.9 2.1 20 2.3 25 29 29 3.1 3.1 30 32 3.2 3.2 19
BCEARTTER (%) *9 — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — 29 3.1 3.1 3.0 32 42 441 19
TEEPRER (BRI (5) 118 118 118 125 126 126 130 133 135 136 137 137 144 144 146 146 147 146 146 146 149 150 152 152 152 151 154 156 157 177
TR (LRI (f5) 104 103 104 108 106 106 085 — 098 119 140 124 126 123 132 127 128 123 121 123 133 144 135 141 140 129 137 127 121 -

[824%]
EHEARHE (%) 139 156 146 116 150 186 121 124 112 110 114 122 125 130 128 126 125 117 7.2 9.1 104 118 116 126 144 142 148 154 124 ~1460
BEFIE (%) 7.2 6.0 58 2.3 59 59 5.1 5.6 48 49 6.2 7.2 7.7 8.8 8.9 9.0 9.1 8.4 36 5.9 7.3 8.9 92 103 122 124 132 139 111 494
LHBRR R (%) 4.0 35 32 0.9 28 35 25 206 29 29 3.7 39 4.4 5.7 4. 5.2 5.1 5.1 25 3.4 26 48 56 53 6.4 7.4 8.3 8.2 77 1428
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		経営指標		各年3月期（3月31日に終了した1年間） ガツ ニチ シュウリョウ ネンカン



				92		93		94		95		96		97		98		99		00		01		02		03		04		05		06		07		08		09		10		11		12*10		13		14		15		16		17		18*11		19		20		21

		【連結】

		営業利益率（%）		12.3		13.6		12.7		9.3		12.5		11.3		9.6		9.8		9.0		9.4		9.9		10.5		10.4		10.9		10.9		10.7		10.7		9.6		6.4		7.9		8.5		10.0		10.1		10.4		12.5		12.2		12.8		12.9		10.7		△ 27.3

		経常利益率（%）		6.6		5.5		5.3		2.2		5.2		5.1		3.9		4.3		4.0		4.7		5.9		6.8		7.1		7.9		8.2		8.2		8.4		7.4		4.0		5.7		6.4		8.1		8.5		9.0		11.2		11.2		11.8		12.0		9.8		△ 28.7

		当期純利益率（%）		3.5		3.0		2.8		0.8		2.3		2.9		1.6		△ 0.7		2.1		2.6		3.8		3.6		3.9		4.8		3.8		4.5		4.5		4.3		2.1		2.9		2.3		4.6		4.9		4.9		5.9		6.3		7.4		6.7		5.9		△ 26.0

		総資産営業利益率＜ROA＞（%）*1		7.1		6.2		5.9		4.1		5.7		5.2		4.5		4.5		4.2		4.4		4.7		5.1		5.2		5.6		5.7		5.7		5.6		5.0		3.1		3.7		4.1		4.9		5.1		5.1		6.4		6.0		6.3		6.2		4.9		△ 7.3

		自己資本当期純利益率＜ROE＞（%）*2		16.4		13.0		11.3		2.9		9.4		11.5		6.1		△ 2.8		7.6		8.1		11.0		9.8		10.2		11.8		8.5		9.7		9.3		8.4		3.7		5.2		4.2		8.3		8.6		8.4		10.2		10.0		11.3		9.8		8.1		△ 23.7

		流動比率（%）		57.4		63.4		69.1		69.7		54.9		58.5		48.5		47.4		49.4		53.0		42.5		41.3		37.1		43.1		38.4		42.8		38.2		40.9		52.1		53.8		44.1		47.7		55.3		69.0		65.1		64.5		75.3		74.8		61.8		90.4

		自己資本比率（%）		10.2		11.1		11.9		11.0		11.6		12.1		12.6		12.1		13.6		16.1		17.0		18.1		19.9		22.2		23.9		25.3		25.9		26.7		26.3		25.8		26.6		28.5		29.2		28.8		30.9		31.3		33.2		33.3		34.1		24.5

		デット・エクイティ・レシオ（倍）*3		6.6		5.8		5.2		5.5		5.0		4.7		4.7		5.0		4.3		3.3		3.1		2.7		2.4		2.1		1.8		1.6		1.5		1.5		1.6		1.6		1.5		1.3		1.3		1.3		1.1		1.1		1.0		1.0		0.9		1.8

		インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍）		1.9		1.6		1.6		1.3		1.8		1.8		1.6		1.7		1.6		1.8		2.2		2.5		2.8		3.1		3.4		3.6		3.9		3.6		2.2		2.9		3.3		4.3		4.8		5.4		7.5		7.9		9.2		9.9		8.3		△ 12.0

		EBITDA（億円）*4		—		—		—		—		2,695		2,608		2,442		2,429		2,304		2,319		2,328		2,357		2,423		2,469		2,471		2,481		2,654		2,595		2,184		2,468		2,791		2,903		2,885		2,893		3,381		3,391		3,561		3,613		3,322		△ 708

		1株当たり当期純利益＜EPS＞（円）		18,948		16,454		15,593		4,102		13,699		17,819		9,966		△ 4,507		12,546		15,481		22,769		20,740		23,423		29,463		23,282		28,415		28,954		27,729		12,837		18,066		152.29		310.87		338.98		344.58		443.53		471.52		570.72		533.31		466.88		△ 1,219.71

		1株当たり純資産＜BPS＞（円）*5		121,322		132,724		143,242		141,496		149,118		162,133		165,917		156,309		174,424		206,823		205,740		220,285		239,876		262,233		282,245		303,906		322,294		339,113		345,568		355,712		3,632.41		3,850.82		4,048.31		4,138.65		4,534.29		4,857.50		5,273.42		5,612.63		5,847.27		4,460.73

		1株当たり配当額（円）*6		5,000		5,000		5,000		5,000		5,000		6,000		5,000		5,000		5,000		5,000		5,000		5,000		6,500		6,000		6,000		6,000		6,000		7,000		7,000		8,000		90		110		115		125		135		140		160		175		182.5		100

		配当性向（%）		26.4		30.4		32.1		121.9		36.5		33.7		50.2		—		39.9		32.3		22.0		24.1		27.8		20.4		25.8		21.1		20.7		25.2		54.5		44.3		59.1		35.4		33.9		36.3		30.4		29.7		28.0		32.8		39.1		—

		総還元性向*7 ソウ カンゲン セイコウ		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		42.5		50.3		—

		純資産配当率＜DOE＞（%）*8		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		2.2		2.0		1.9		2.1		2.0		2.3		2.5		2.9		2.9		3.1		3.1		3.0		3.2		3.2		3.2		1.9

		自己資本総還元率（%）*9 ジコ シホン ソウ カンゲン リツ		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		—		2.9		3.1		3.1		3.0		3.2		4.2		4.1		1.9

		連単倍率（営業収益）		1.18		1.18		1.18		1.25		1.26		1.26		1.30		1.33		1.35		1.36		1.37		1.37		1.44		1.44		1.46		1.46		1.47		1.46		1.46		1.46		1.49		1.50		1.52		1.52		1.52		1.51		1.54		1.56		1.57		1.77

		連単倍率（当期純利益）		1.04		1.03		1.04		1.08		1.06		1.06		0.85		—		0.98		1.19		1.40		1.24		1.26		1.23		1.32		1.27		1.28		1.23		1.21		1.23		1.33		1.44		1.35		1.41		1.40		1.29		1.37		1.27		1.21		—

		【単体】

		営業利益率（%）		13.9		15.6		14.6		11.6		15.0		13.6		12.1		12.4		11.2		11.0		11.4		12.2		12.5		13.0		12.8		12.6		12.5		11.7		7.2		9.1		10.4		11.8		11.6		12.6		14.4		14.2		14.8		15.4		12.4		△ 46.0

		経常利益率（%）		7.2		6.0		5.8		2.3		5.9		5.9		5.1		5.6		4.8		4.9		6.2		7.2		7.7		8.8		8.9		9.0		9.1		8.4		3.6		5.9		7.3		8.9		9.2		10.3		12.2		12.4		13.2		13.9		11.1		△ 49.4

		当期純利益率（%）		4.0		3.5		3.2		0.9		2.8		3.5		2.5		△ 0.6		2.9		2.9		3.7		3.9		4.4		5.7		4.1		5.2		5.1		5.1		2.5		3.4		2.6		4.8		5.6		5.3		6.4		7.4		8.3		8.2		7.7		△ 42.8

		(注)1998年3月期までは、事業税計上箇所修正前の数値です。 チュウ ネン ガツキ ジギョウゼイ ケイジョウ カショ シュウセイ マエ スウチ

		*1　総資産営業利益率（ROA)＝営業利益/{(前期末総資産+当期末総資産)/2} ソウシサン エイギョウ リエキ リツ エイギョウ リエキ ゼンキマツ ソウシサン トウキ マツ ソウシサン

		*2　自己資本当期純利益率(ROE)＝当期純利益/{(前期末自己資本+当期末自己資本)/2} ジコ シホン トウキ ジュンリエキ リツ トウキ ジュンリエキ ゼンキマツ ジコ シホン トウキ マツ ジコ シホン

		*3　デット･エクイティ･レシオ＝長期債務/自己資本 チョウキ サイム ジコ シホン

		*4　EBITDA＝営業利益+減価償却費+のれん償却額 エイギョウ リエキ ゲンカ ショウキャク ヒ ショウキャクガク

		*5　1株当たり純資産(BPS)＝期末自己資本/期末株式数 カブ ア ジュンシサン キマツ ジコ シホン キマツ カブシキ スウ

		*6　21年3月期については予定。配当性向・総還元性向・純資産配当率＜DOE＞・自己資本還元率について同じ ネン  ガツキニツイテハ  ヨテイ  ハイトウセイコウ  ソウカンゲンセイコウ  ジュンシサンハイトウリツ  ジコシホンカンゲンリツニツイテオナジ 

		*7　総還元性向＝(配当総額+自己株式取得額)/当期純利益 ソウ カンゲン セイコウ ハイトウ ソウガク ジコ カブシキ シュトク ガク トウキ ジュンリエキ

		*8　純資産配当率＜DOE＞＝1株当たり配当額/{(前期末1株当たり自己資本+当期末1株当たり自己資本)/2} ジュンシサン ハイトウ リツ カブ ア ハイトウ ガク ゼンキマツ カブ ア ジコシホン  トウキ マツ カブ ア ジコシホン 

		*9　自己資本総還元率＝(配当総額+自己株式取得額)/{(前期末自己資本+当期末自己資本)/2} ジコ シホン ソウ カンゲン リツ ハイトウ ソウガク ジコ カブシキ シュトク ガク ゼンキマツ ジコ シホン トウ キマツ ジコ シホン

		*10　当社は、2011年7月1日付で普通株式1株につき100株の割合で株式分割を行いました。 トウシャ ネン ガツ ニチ ヅ フツウ カブ シキ カブ カブ ワリアイ カブシキ ブンカツ オコナ

		*11　2018年3月期より、「税効果会計に係る会計基準」の一部改正に伴い「資産の部」「負債の部」における繰延税金資産と繰延税金負債の相殺方法を変更しております。








