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営
・
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務
デ
ー
タ営業収益（外部売上高）

運輸業：鉄道事業、旅客自動車運送事業、船舶事業
流通業：物販飲食業、百貨店業、各種物品等卸売業
不動産業：ショッピングセンター運営業、不動産販売・賃貸業
その他事業：ホテル業、旅行業、物品賃貸業、建設事業など

鉄道事業の旅客運輸収入 資産（2009年3月31日現在）

営業利益

その他事業： 1,326億円 
10%

不動産業： 711億円 
6%

運輸業： 8,561億円 
67%

流通業： 2,153億円 
17%

合計：12,753億円

その他事業： 67億円 
5%

不動産業： 226億円 
18%

運輸業： 891億円 
73%

流通業： 47億円 
4%

合計：1,225億円

その他在来線： 1,325億円 
17%

新幹線： 3,391億円 
44%

京阪神： 3,015億円 
39%

合計：7,732億円

その他事業： 2,556億円 
10%

不動産業： 3,064億円 
12%

運輸業： 18,313億円 
74%

流通業： 997億円 
4%

合計：24,931億円 ※金額はセグメント間消去前

収益構造 （2009年3月期）




