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１．四半期財務情報の作成等に係る事項

　①　会計処理の方法における簡便な方法の採用の有無 ： 無
　②　最近連結会計年度からの会計処理の方法の変更の有無 ： 有
　　　 固定資産の減損に係る会計基準を早期適用しております。
　③　連結及び持分法の適用範囲の異動の有無 ： 有
　　　 連結（新規） 1社 　（除外） 1社

２．平成17年３月期第３四半期財務・業績の概況（平成16年４月１日～平成16年12月31日）

(1) 経営成績（連結）の進捗状況 (注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

910,526 0.6 111,494 4.0 81,265 8.3 57,143 24.1
904,948 － 107,242 － 75,003 － 46,035 －
1,215,735 126,930 85,863 47,016

円 銭 円 銭

           28,584.43 －
           23,028.06 －
           23,423.19 －

(注)売上高、営業利益等におけるパーセント表示は、対前年同四半期増減率を示しております。

(2) 財政状態（連結）の変動状況

百万円 百万円 ％ 円 銭

2,360,315 522,670 22.1          261,450.74
2,421,419 477,840 19.7          239,025.82
2,410,358 479,762 19.9          239,876.24

【連結キャッシュ・フローの状況】

百万円 百万円 百万円 百万円

85,628 △ 27,113 △ 37,169 92,015
72,057 △ 67,255 △ 11,655 83,255
140,229 △ 91,691 △ 67,991 70,655

［参考］
平成17年３月期の連結業績予想（平成16年４月１日～平成17年３月31日）

百万円 百万円 百万円 円 銭

1,219,300 93,500 57,200 　　　　　　28,517.15

平成17年３月期の個別業績予想（平成16年４月１日～平成17年３月31日）

百万円 百万円 百万円 円 銭

846,000 74,000 48,000 　　　　　　23,949.50

　 本資料における上記の予想を含む見通しの記述は、発表日現在に入手可能な情報に基づき作成したものであり、
実際の業績・結果は予想数値あるいは見通しと異なる場合があります。
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（１）経営成績及び財政状態 

 

１．経営成績 

(1) 当第３四半期の概況 

平成 16 年度第３四半期（平成 16 年４月１日～平成 16 年 12 月 31 日）の連結経営成績は、

次のとおりです。 

売上高      ９,１０５億円 

営業利益     １,１１４億円 

経常利益       ８１２億円 

四半期純利益     ５７１億円 

 

これをセグメント別に示すと次のとおりとなります。 

 

① 運輸業 

鉄道事業において、安全安定輸送の確保は経営の最重要課題であるとの認識のもと、「安

全推進の日」の定着化により社員の安全意識の高揚を図るとともに、社員一人ひとりの実務

能力の向上を図るため訓練センター等を活用し現場での作業に即した教育・指導を実施した

ほか、踏切設備の改良やホームの非常停止ボタンの整備など、ソフト・ハード両面からの対

策を進めました。 

営業面については、山陽新幹線では、航空機競合区間のシェア拡大を図るべく、家族旅行

やビジネス利用を訴求したテレビコマーシャルによるＰＲ、「のぞみ早特往復きっぷ」の設

定区間拡大並びに価格競争力のある旅行商品の設定を行うなど、販売促進に努めてまいりま

した。また、在来線では、平成 15 年 11 月にアーバンネットワーク（京阪神近郊区間）で導

入したＩＣカード「ＩＣＯＣＡ（イコカ）」について、平成 16 年８月にＪＲ東日本のＩＣカ

ード「Ｓｕｉｃａ（スイカ）」との相互利用を開始するとともに、新たに「こどもＩＣＯＣ

Ａ」を発売するなど販売促進に取り組み、ご利用者数の拡大に努めたほか、平成 16 年 10 月

のダイヤ改正において、通勤時間帯における特急列車の増発・停車駅拡大及びＪＲ京都線の

新快速電車の増発を行うなど輸送力を強化や平成16年12月には加古川線全線電化開業する

など、利便性の向上を図りました。さらに、平成 15 年度から継続中の「ＤＩＳＣＯＶＥＲ Ｗ

ＥＳＴキャンペーン｣に加え、ＪＲ東日本と連携した｢Ｊａｐａｎｅｓｅ Ｂｅａｕｔｙ ホク

リクキャンペーン｣を展開し、首都圏においてテレビコマーシャルをはじめとした宣伝展開

を行うなど、首都圏から西日本エリアへの誘客促進を図ってまいりました。 

なお、度重なる台風や新潟県中越地震など自然災害により、山陽新幹線や北陸本線をはじ

め多くの線区で運転見合わせを余儀なくされたほか、平成 16 年７月の集中豪雨により越美

北線で橋脚が流出するなど甚大な被害を受け、鋭意復旧に努めているものの、未だ一乗谷・

美山間が不通となっております。 

お客様に対するサービス面では、お問い合わせ窓口として「ＪＲ西日本お客様センター」

を開設したほか、バリアフリー設備やホーム待合室の整備、駅トイレの美化を進め、ご利用

[添付資料] 
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いただきやすい鉄道づくりに取り組みました。 

バス事業については、「横浜昼特急大阪号」や「広島昼特急京都号」、「鳴門・淡路エクス

プレス大阪号」をはじめとした高速バス路線を新設するとともに、京阪神地区から東京方面

への高速バスをご利用されるお客様に対して専用電話予約サービスを開始するなど、利便性

の向上に努めました。 

この結果、運輸業の営業収益は前年同期比 0.4％増の 6,357 億円となり、営業利益は前年

同期比 3.6％増の 883 億円となりました。 

 

② 流通業 

平成 14 年度に策定した駅力向上のための「ＮｅｘＳｔａｔｉｏｎ Ｐｌａｎ（ネクステー

ションプラン）」等を推進し、大阪駅に新商業ゾーン「ＣＥＮＴＲＡＬ ＣＯＵＲＴ（セント

ラルコート）」をオープンしたほか、三ノ宮駅や天王寺駅など 13 駅にミニコンビニ「デイリ

ーイン」を開業するなど、駅構内での流通業の拡充を図りました。また、「ジェイアール京

都伊勢丹」では、営業時間延長の設定日数を増加するなど、収益の拡大に向けて取り組みま

した。 

この結果、流通業の営業収益は前年同期比 2.2％増の 1,748 億円となり、営業利益は前年

同期比 4.1％減の 46 億円となりました。 

 

③ 不動産業 

明石駅南側にショッピングセンター「ステーションプラザ明石南館」をオープンしたほか、

六甲道駅のショッピングセンター「ジェイモール六甲道」の増床・リニューアルや広島駅西

側にビジネスホテルや物販・飲食店からなるミニ駅ビルを開業するなど、駅構内及び周辺用

地の開発を推進したほか、マンションや宅地を分譲し保有資産の有効活用に努めました。 

また、大阪駅の抜本的な改良と新北ビルの開発に向けて、平成 16 年５月から大阪駅の改

良工事に着手しました。 

この結果、不動産業の営業収益は前年同期比 1.2％増の 529 億円となり、営業利益は前年

同期比 6.6％増の 144 億円となりました。 

 

④ その他事業 

旅行業については、旅行申込書を電子データ化した「ｅカルテ」の導入により顧客別の販

売促進に努めるとともに、「団体営業支援システム」を導入し団体営業の組織的な展開に取

り組むなど、コンピューターシステムを活用して積極的な営業活動を展開しました。 

ホテル業については、宿泊部門が好調に推移するとともに、宴会・料飲部門においても各

種イベントを実施したほか会員カードの特典強化を図るなど、収益の確保に向け取り組みま

した。 

広告業については、大阪環状線で車体広告を始めるなど、新規広告媒体の開拓に努めました。 

この結果、その他事業の営業収益は前年同期比 0.7％増の 1,737 億円となり、営業利益は

前年同期比 12.1％増の 37 億円となりました。 
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(2) 通期の見通し 

今後とも、厳しい経営環境が続くと見込まれるなか、当社グループ各社は、保有する経営資

源を最大限活用することにより、安定的な収益及び利益を確保するための各種施策を進め、企

業価値の最大化を図ってまいります。 

 

現時点での平成 17 年３月期の業績見通しは、次のとおりです。 

売上高     １兆２,１９３億円 

営業利益      １,３１３億円 

経常利益        ９３５億円 

当期純利益       ５７２億円 

 

 

２．財政状態 

(1) 営業活動によるキャッシュ・フロー 

税金等調整前四半期純利益が増加したことなどから、流入額は前年同期に比べ 135 億円増加

し 856 億円となりました。 

 

(2) 投資活動によるキャッシュ・フロー 

車両新造、安定輸送対策、輸送力改善などの設備投資を実施いたしましたが、株式の売却収

入が増加したことなどから、流出額は前年同期に比べ 401 億円減少し 271 億円となりました。 

 

(3) 財務活動によるキャッシュ・フロー 

長期債務を 238 億円削減したことや配当金の支払いなどにより、流出額は前年同期に比べ

255 億円増加し 371 億円となりました。 

 

以上の結果、現金及び現金同等物の当第３四半期末残高は、前期末に比べ 213 億円増の 920 億

円となりました。 



（２）連 結 貸 借 対 照 表
（単位：百万円）

前連結会計年度末
科　　　　　目

(平成１６年１２月３１日現在) (平成１６年３月３１日現在)
増　　　減

I  ２２５，５８４  ２０２，３６６  ２３，２１８  ２１６，５７４

1.  ９２，６７５  ７１，３１７  ２１，３５７  ８４，０４７

2.  ３６，４９４  ３５，７４７  ７４７  ３４，５２５

3.  １０，６３０  ２５，４３６ △ １４，８０５  １２，３０４

4.  ８５，７８４  ６９，８６５  １５，９１９  ８５，６９７

   

Ⅱ  ２，１３４，７２９  ２，２０７，９８８ △ ７３，２５８  ２，２０４，８２９

A.  １，９８８，２８６  ２，０６２，５０５ △ ７４，２１９  ２，０５４，４５３

B.  １４６，４４３  １４５，４８２  ９６１  １５０，３７６

1. 投 資 有 価 証 券  ５３，２６２  ５６，１８８ △ ２，９２６  ５５，６２７

2. 繰 延 税 金 資 産  ７１，５１２  ６５，０３０  ６，４８２  ７１，０３１

3. そ の 他  ２１，６６８  ２４，２６３ △ ２，５９４  ２３，７１６

Ⅲ  １  ４ △ ３  １６

 ２，３６０，３１５  ２，４１０，３５８ △ ５０，０４３  ２，４２１，４１９

（単位：百万円）

前連結会計年度末
科　　　　　目

(平成１６年１２月３１日現在) (平成１６年３月３１日現在)
増　　　減

I  ４４３，２９７  ５４４，９４２ △ １０１，６４５  ４８４，１８５

1.  ５６，５２２  ９６，９９７ △ ４０，４７４  １０３，１２５

2.  ４８，６２３  ８４，９２６ △ ３６，３０３  ４８，６７２

3.  ３３８，１５１  ３６３，０１８ △ ２４，８６７  ３３２，３８７

Ⅱ  １，３６９，４３２  １，３６２，０５６  ７，３７６  １，４３６，６７８

1. １，０５８，１７３  １，０４１，５４９  １６，６２４  １，０９４，８５２

2. ２０４，２９５  ２０８，９３４ △ ４，６３９  １７５，５６４

3. １０６，９６３  １１１，５７２ △ ４，６０８  １６６，２６２

１，８１２，７２９  １，９０６，９９８ △ ９４，２６８  １，９２０，８６４

   

２４，９１６  ２３，５９８  １，３１７  ２２，７１４

   

Ⅰ １００，０００  １００，０００  －  １００，０００

Ⅱ ５５，０００  ５５，０００  －  ５５，０００

Ⅲ ３６３，４５０  ３１９，４９１  ４３，９５９  ３１８，４４７

Ⅳ  ４，５４６  ５，５９７ △ １，０５１  ４，７１９

Ⅴ △ ３２７ △ ３２７  － △ ３２７

５２２，６７０  ４７９，７６２  ４２，９０７  ４７７，８４０

 ２，３６０，３１５  ２，４１０，３５８ △ ５０，０４３  ２，４２１，４１９

(注)　記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

( 少 数 株 主 持 分 )

少 数 株 主 持 分

及 び 資 本 合 計

利 益 剰 余 金

負 債 、 少 数 株 主 持 分

その他有価証券評価差額金

資 本 剰 余 金

資 本 合 計

自 己 株 式

そ の 他 の 流 動 負 債

( 資 本 の 部 )

資 本 金

退 職 給 付 引 当 金

そ の 他 の 固 定 負 債

負 債 合 計

固 定 負 債

社 債 ・ 長 期 借 入 金 等

未 払 金

有 形 固 定 資 産 等

( 資 産 の 部 )

1年以内に返済する長期借入金等

未 収 金

( 負 債 の 部 )

流 動 負 債

投 資 そ の 他 の 資 産

繰 延 資 産

資 産 合 計

繰 延 税 金 資 産

そ の 他 の 流 動 資 産

当第３四半期連結会計期間末

当第３四半期連結会計期間末

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

固 定 資 産

前第３四半期連結会計期間末

(平成１５年１２月３１日現在)

前第３四半期連結会計期間末

(平成１５年１２月３１日現在)

５



（単位：百万円）

増　　　減

Ⅰ  ９１０，５２６  ９０４，９４８  ５，５７７  １，２１５，７３５

Ⅱ  ７９９，０３１  ７９７，７０５  １，３２５  １，０８８，８０４

 

営 業 利 益  １１１，４９４  １０７，２４２  ４，２５１  １２６，９３０

 

Ⅲ  ２，４９３  ２，７００ △ ２０６  ７，３３６

 

Ⅳ  ３２，７２３  ３４，９４０ △ ２，２１６  ４８，４０３

 

経 常 利 益  ８１，２６５  ７５，００３  ６，２６２  ８５，８６３

 

Ⅴ  ５７，０７４  ３４，９４２  ２２，１３１  １１０，９１５

 

Ⅵ  ３７，００８  ３１，１０９  ５，８９９  １０８，０４４

 

 １０１，３３０  ７８，８３５  ２２，４９４  ８８，７３４

 ４２，３４７  ３１，８３７  １０，５１０  ３９，７９９

１，８３９  ９６２  ８７６  １，９１８

 ５７，１４３  ４６，０３５  １１，１０７  ４７，０１６

(注)　記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

連結キャッシュ･フロー計算書
（単位：百万円）

増　　　減

Ⅰ　営業活動によるキャッシュ・フロー  ８５，６２８  ７２，０５７  １３，５７０  １４０，２２９

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー △ ２７，１１３ △ ６７，２５５  ４０，１４２ △ ９１，６９１

1. 固定資産の取得による支出 △ ８６，２１２ △ １０１，３２９  １５，１１７ △ １４２，７７３

2. そ の 他  ５９，０９８  ３４，０７３  ２５，０２４  ５１，０８１

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー △ ３７，１６９ △ １１，６５５ △ ２５，５１３ △ ６７，９９１

1. 長 期 債 務 の 増 減 額 △ ２３，８５０ △ ２，７３７ △ ２１，１１３ △ ６２，１６８

2. そ の 他 △ １３，３１８ △ ８，９１８ △ ４，４００ △ ５，８２３

Ⅳ 現金及び現金同等物の増減  ２１，３４５ △ ６，８５３  ２８，１９９ △ １９，４５３

Ⅴ 現金及び現金同等物の期首残高  ７０，６５５  ８９，３１０ △ １８，６５５  ８９，３１０

新規連結等に伴う現金及び   

現 金 同 等 物 の 増 減 額   

Ⅶ
現 金 及 び 現 金 同 等 物 の
四 半 期 末 （ 期 末 ） 残 高

 ９２，０１５  ８３，２５５  ８，７５９  ７０，６５５

(注)　記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

 ７９８ △ ７８４

営 業 収 益

営 業 費

少 数 株 主 利 益

科　　　　　目

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

法 人 税 等

特 別 利 益

（４）

平成１６年１２月３１日まで 平成１６年３月３１日まで

特 別 損 失

四 半 期 （ 当 期 ） 純 利 益

平成１６年　４月　１日から 平成１５年４月　１日から

税金等調整前四半期(当期)純利益

前第３四半期連結会計期間

前第３四半期連結会計期間

連 結 損 益 計 算 書

平成１５年　４月　１日から平成１６年　４月　１日から
科　　　　　目

平成１５年１２月３１日まで平成１６年１２月３１日まで

（３）

当第３四半期連結会計期間

Ⅵ １４ ７９８

前連結会計年度

平成１５年４月　１日から
平成１６年３月３１日まで

前連結会計年度

平成１５年　４月　１日から
平成１５年１２月３１日まで

当第３四半期連結会計期間

６



 ７

（５）セグメント情報 

事業の種類別セグメント情報 

前第３四半期連結会計期間（平成１５年４月１日～平成１５年１２月３１日）                         （単位：百万円） 

 運 輸 業 流 通 業 不動産業 その他事業 計 消去又は 

全  社 

連  結 

営 業 収 益 632,935 171,122 52,308 172,540 1,028,907 (123,959) 904,948

営 業 費 用 547,644 166,299 38,761 169,154 921,859 (124,154) 797,705

営 業 利 益 85,290 4,823 13,547 3,385 107,047 194 107,242

 

当第３四半期連結会計期間（平成１６年４月１日～平成１６年１２月３１日）                          （単位：百万円） 

 運 輸 業 流 通 業 不動産業 その他事業 計 消去又は 

全  社 

連  結 

営 業 収 益 635,762 174,817 52,930 173,702 1,037,213 (126,687) 910,526

営 業 費 用 547,441 170,193 38,492 169,907 926,035 (127,003) 799,031

営 業 利 益 88,321 4,623 14,437 3,795 111,178 316 111,494

 

前連結会計年度（平成１５年４月１日～平成１６年３月３１日）                    （単位：百万円） 

 運 輸 業 流 通 業 不動産業 その他事業 計 消去又は 

全  社 

連  結 

営 業 収 益 844,258 229,815 69,987 257,233 1,401,294 (185,559) 1,215,735

営 業 費 用 749,841 224,147 51,967 247,580 1,273,537 (184,733) 1,088,804

営 業 利 益 94,417 5,667 18,019 9,653 127,757 (826) 126,930

  

 （注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。 



損 益 計 算 書（連 結）

（単位：億円）

項      目 備　　　　考

< 1.43 > < 1.43 > 当 　社 運輸収入等の増

 9,105  9,049  55

 7,990  7,977  13 当 　社 人件費減、物件費増

子会社

 1,114  1,072  42

△ 302 △ 322  20 当 　社 支払利息減

子会社 持分法投資利益の減

 812  750  62

【14年度中間の特別損益の主な内訳】

 200  38  162

 1,013  788  224

 423  318  105

 18  9  8

< 1.15 > < 1.14 >

 571  460  111

（注）<　 > は連単倍率を示しております。
　　　２．平成14年度第１四半期は参考値として開示しております。

セ グ メ ン ト 別 実 績
（単位：億円）

項      目 備　　　　考

営業収益 　 6,357 　 6,329 　 28 ・ 鉄道事業　運輸収入増等

営業利益 　 883 　 852 　 30

営業収益 　 1,748 　 1,711 　 36 ・ 百貨店業増、卸売業増、物販飲食減

営業利益 　 46 　 48 △ 1

営業収益 　 529 　 523 　 6 ・ 不動産販売賃貸業増

営業利益 　 144 　 135 　 8

営業収益 　 1,737 　 1,725 　 11 ・ 旅行業増、ホテル業増、工事業減

営業利益 　 37 　 33 　 4

平成16年度
第３四半期

平成15年度
第３四半期

不動産業

四 半 期 純 利 益

営 業 収 益

営 業 費 用

営 業 利 益

経 常 利 益

税引前四半期純利益

増  減

運 輸 業

流 通 業

平成16年度
第３四半期

平成15年度
第３四半期

増  減

法 人 税 等

少 数 株 主 損 益

そ の 他
事 業

連結参考資料

[5,865]
子会社    旅行業､不動産販売賃貸業､百貨店業増

営 業 外 損 益

特 別 損 益

売上原価等の増

連－１



貸 借 対 照 表（連 結）

平成16年度 (単位:億円)

2,255 2,023 　 232 213

資

21,347 22,079 △ 732

産 有 形 固 定 資 産 等 19,285 19,948 △ 662 184

△ 502

（う ち 減 価 償 却 費 △ 274）

の

部 建 設 仮 勘 定 597 677 △ 79

投 資 そ の 他 の 資 産 1,464 1,454 　 9

繰     延    資    産 0 0 △ 0

当  社  21,357億円（△1,121億円）

    合       計 23,603 24,103 △ 500

4,432 5,449 △ 1,016

１年以内長期借入金等 565 969 △ 404

未 払 金 等 3,867 4,479 △ 611 △363

△206

13,694 13,620 　 73

社債 ･長期借入金等 10,581 10,415 　 166

退 職 給 付 引 当 金 2,042 2,089 △ 46

預 り 保 証 金 等 1,069 1,115 △ 46

18,127 19,069 △ 942

249 235 　 13

資 本 金 1,000 1,000 ─

資 本 剰 余 金 550 550 ─

利 益 剰 余 金 3,634 3,194 　 439

その他有価証券評価差額金 45 55 △ 10

自 己 株 式 △ 3 △ 3 　 ―

5,226 4,797 　 429

    合       計 23,603 24,103 △ 500

株 主 資 本 比 率 0 19.9%
総資本営業利益率（ＲＯＡ） 0 5.2%

資 本 合 計

流 動 負 債

固 定 負 債

負 債 合 計

少 数 株 主 持 分

平成15年度末

第３四半期末
平成15年度末

科　       　　　　目

流 動 資 産

固 定 資 産

備          考増　減

科　       　　　　目 増　減 備          考

資 産 減

第３四半期末

事業整理損失引当金

長期債務残高

未 払 金

資 産 増 減

資 産 増

現 預 金

Ｈ16第３末 Ｈ15末 増  減

当  社 10,449 10,640 △190

子会社 697 745 △48

合  計 11,146 11,385 △238

配 当 金 等 △131

四 半 期 純 利 益 571

 
負
 
債
 
・
 
少
 
数
 
株
 
主
 
持
 
分
 
及
 
び
 
資
 
本
 
の
 
部

期　首 増　加 減　少 期　末

当  社 17,233 654 △1,068 16,818

子会社 2,714 113 △361 2,466

合  計 19,948 767 △1,430 19,285

平成 16 年度

平成 16 年度

  連－２



キャッシュ・フロー計算書 (連 結)

（ 単位 ： 億円 ）

税金等調整前四半期純利益 1,013 788  224

減 価 償 却 費 840 846 △ 6

減 損 損 失 39 －  39 減損会計早期適用

工 事 負 担 金 等 圧 縮 損 267 214  53

退職給付引当金の増減額 46 62  16

賞 与 引 当 金 の 増 減 額 190 196  6

工 事 負 担 金 等 受 入 額 268 217 △ 51

法 人 税 等 支 払 額 532 440 △ 92

そ の 他 266 212 △ 53

計                  (A) 856 720  135

固定資産の取得による支出 862 1,013  151 設備投資

工 事 負 担 金 等 受 入 額 303 246  57

投資有価証券の売却による収入 264 85  178 ボーダフォン株売却等

そ の 他 22 9  13

計                  (B) 271 672  401 当社 △255、子会社　54

585 48  537 当社 △370、子会社 △51

【長期債務残高】

H16第３ H15末 増減 H15第３ H14末 増減

長 期 債 務 の 増 減 額 238 27 △ 211 11,146 11,385 △ 238 11,979 12,007 △ 27

長 期 債 務 の 増 加 額 420 563 △ 143 社債、長期借入金

長 期 債 務 の 減 少 額 658 590 △ 68

短 期 借 入 金 の 増 減 額 8 6  1 コマーシャル・ペーパー発行等

配 当 金 の 支 払 額 128 98 △ 29

そ の 他 13 2 △ 16

計                  (D) 371 116 △ 255

213 68  281

　現金及び現金同等物の増加額　　（Ｅ） 0 7 △ 7

213 60  274

△

△

△

 

△

△

 

 

△

 

△

△

 

△

 

△

△

△

△

 

 

平 成 15 年 度
第 3 四 半 期

 

 

 

 

平 成 16 年 度
第 3 四 半 期

△

 

△

 

 

△

 

 

△

△

△

△

 

 

 

△

 

 フ リ ー ・ キ ャ ッ シ ュ ･ フ ロ ー  (C=A+B)

 現金及び現金同等物の増減
                                 （F=C+D+E)

 新規連結等に伴う

期首 706 → 第３四半期末 920

長期借入金等返済

小　　　　　計

△

△

△

△

増　　減
備　　　　　　　　考

項                  目
【16年度の主な内訳】

営

業

活

動

投

資

活

動

財

務

活

動

連－３



平 成 １６ 年 度 通 期 業 績 予 想（連 結）

（単位：億円）

平成16年度 平成15年度
業 績 予 想 実      績

< 1.44 > < 1.44 >

 営   業   収   益  12,193  12,157  35
当　社 運輸収入増

子会社 旅行業、不動産販売賃貸業、百貨店業増

 営   業   費   用  10,880  10,888 △ 8

 営   業   利   益  1,313  1,269  43
当　社 人件費減等

子会社 営業費用増

△ 378 △ 410  32

 経   常   利   益  935  858  76

< 1.19 > < 1.26 >

  572  470  101 当　社　営業収益減、営業費用減
子会社　

（注）1.［   ］は、H16.11.5発表の業績予想値を示しております。

（注）2. <　 > は、連単倍率を示しております。
    （H16.1.28発表の業績予想値から変更はありません）

セ グ メ ン ト 別 通 期 業 績 予 想
（単位：億円）

平成16年度 平成15年度
業 績 予 想 実      績

営業収益  8,453 　 8,442  10 ・ 鉄道事業増

営業利益  993 　 944  48

営業収益  2,309 　 2,298  10 ・ 百貨店業増、卸売業増、物販飲食減

営業利益  49 　 56 △ 7

営業収益  706 　 699  6 ・ 不動産販売賃貸業増

営業利益  184 　 180  4

営業収益  2,596 　 2,572  23 ・ 旅行業増、ホテル業増、工事業減

営業利益  98 　 96  1

備          考

増  減 備          考

その他
事　業

項　　　目

運 輸 業

流 通 業

不動産業

項      目 増  減

[  572]

[  935]

[ 1,313]

　[12,229]

営 業 外 損 益

当 期 純 利 益

連－４



損  益  計  算  書 (単 体）

（単位：億円）

項　　　　　目 備　　　　　　　　考

6,359 6,338 21

運 輸 収 入 5,656 5,651 5

運 輸 附 帯 収 入 169 171 △ 1

関 連 事 業 収 入 134 139 △ 4

そ の 他 収 入 398 376 22

5,396 5,404 △ 7

人 件 費 2,160 2,202 △ 42 社員数減

物 件 費 2,090 2,017 73 業務費、修繕費増

線 路 使 用 料 等 184 233 △ 48 東西線使用料等減

租 税 公 課 260 247 12

減 価 償 却 費 700 702 △ 2

962 933 29

△ 292 △ 315 22

営 業 外 収 益 14 12 1

営 業 外 費 用 307 328 △ 20 支払利息減

669 618 51

173 49 123

特 別 利 益 518 340 177 工事負担金等受入額、有価証券売却益等

特 別 損 失 344 291 53 工事負担金等圧縮損、減損損失等

843 667 175

348 265 83

法 人 税 等 271 291 △ 19

法人税等調整額 76 △ 26 102

494 402 92

営 業 収 益

営 業 費 用

平成15年度
第３四半期

増   減
平成16年度
第３四半期

営 業 外 損 益

営 業 利 益

四 半 期 純 利 益

経 常 利 益

特 別 損 益

税引前四半期純利益

法 人 税 等

関連事業等収入内訳
16年度 15年度 増 減

いわゆる関連事業収入 304 310 △ 5
運 輸 附 帯 収 入 169 171 △ 1
　構 内 営 業 料 52 52 △ 0
　広    告    料 42 43 △ 0
　高架下等貸付料 64 64 △ 0
　駐 車 場収入等 10 10 　 0
　関 連 事 業 収 入 134 139 △ 4
　不動産賃貸収入 103 106 △ 2
  そ    の    他 30 32 △ 2

運 輸 収 入 内 訳
16年度 15年度 増 減

 鉄　      　道 5,653 5,648 　 5
  定          期 1,141 1,131 　 10
  定    期    外 4,511 4,515 △ 4
  荷          物 0 0 △ 0
 船　      　舶 2 3 △ 0
合    　計 5,656 5,651 　 5

単体参考資料

単－１



鉄道旅客輸送量・ 鉄道旅客運輸収入の対前年比較

 （単位：百万人㌔、億円）

 
平成16年度 平成15年度 対前年比 平成16年度 平成15年度 対前年比
第３四半期 第３四半期 (%) 第３四半期 第３四半期 (%)

定 期 ４７１ ４４０ １０７.０ ６０ ５６ １０５.７

定期外 １０,３８７ １０,０８８ １０３.０ ２,３０６ ２,２６９ １０１.６

合 計 １０,８５８ １０,５２９ １０３.１ ２,３６６ ２,３２６ １０１.７

定 期 １７,４８１ １７,２６１ １０１.３ １,０８１ １,０７４ １００.６

定期外 １１,６０２ １１,７４４ ９８.８ ２,２０５ ２,２４６ ９８.２

合 計 ２９,０８４ ２９,００６ １００.３ ３,２８６ ３,３２０ ９９.０

定 期 １４,０３９ １３,８３１ １０１.５ ８６９ ８６２ １００.８

定期外 ７,６０７ ７,６７０ ９９.２ １,３９７ １,４１０ ９９.１

合 計 ２１,６４７ ２１,５０１ １００.７ ２,２６６ ２,２７２ ９９.７

定 期 ３,４４２ ３,４３０ １００.３ ２１２ ２１２ ９９.９

定期外 ３,９９４ ４,０７４ ９８.０ ８０８ ８３５ ９６.７

合 計 ７,４３７ ７,５０５ ９９.１ １,０２０ １,０４７ ９７.４

定 期 １７,９５３ １７,７０２ １０１.４ １,１４１ １,１３１ １００.９

定期外 ２１,９８９ ２１,８３３ １００.７ ４,５１１ ４,５１５ ９９.９

合 計 ３９,９４３ ３９,５３６ １０１.０ ５,６５３ ５,６４７ １００.１

新幹線

運　　　輸　　　収　　　入

全社計

輸　　送　　人　　キ　　ロ

項　　　　　　目

在来線

在
来
線
内
訳

京阪神

その他
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貸  借  対  照  表（単 体）

（単位：億円）

科               目
平成 16 年度
第３四半期末

平成 15 年度
期 末

増  減 備             考

流     動     資     産 1,447 1,157  290 現 預 金 417     

繰延税金資産 △ 135     

資

固     定     資     産 19,562 20,111 △ 549

産 16,818 17,233 △ 414 資 産 増 654     

資 産 減 △ 1,068   
（う ち 減 価 償 却 費 △ 700）

の

部 578 668 △ 90

2,165 2,209 △ 44 出 資 株 式 △ 56      
長 期 貸 付 金 13      

合           計 21,009 21,268 △ 258

科               目
平成 16 年度
第３四半期末

平成 15 年度
期 末

増  減 備             考

流     動     負     債 4,243 5,169 △ 925

479 899 △ 419

　 3,763 4,269 △ 505 未 払 金 △ 504     
事業整理損失引当金 △ 212   

負 前 受 金 157   

固     定     負     債 12,007 11,706  301

債 9,970 9,740  229
長期債務残高     

1,863 1,916 △ 52     H16第３末･･･ 10,449  
・     H15末　　･･･ 10,640  

172 48  124 △ 190

資

負     債     合     計 16,250 16,875 △ 624

本 1,000 1,000  －
550 550  －
3,169 2,805 363

の 利 益 準 備 金 113 113  －
固定資産圧縮積立金 76 34 42
別 途 積 立 金 2,100 1,900  200

部 四半期(当期)未処分利益 879 758  121

40  37  2
資     本     合     計 4,759 4,393  365

合           計 21,009 21,268 △ 258

資 本 金
資 本 剰 余 金
利 益 剰 余 金

その他有価証券評価差額金

鉄 道 事 業 等 固 定 資 産

建 設 仮 勘 定

投 資 そ の 他 の 資 産

そ の 他 の 固 定 負 債

１ 年 以 内 長期 借入 金等

未 払 金 等

社 債 ・ 長 期 借 入 金 等

退 職 給 付 引 当 金
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平 成 16 年 度 通 期 業 績 予 想（単 体）

（単位：億円）

増   減 備　　　　　　　考

8,460 8,458 1

運 輸 収 入 7,510 7,508 1 定期収入増

そ の 他 収 入 950 950 △ 0

7,360 7,404 △ 44 人件費減等

1,100 1,054 45

△ 360 △ 404 44 支払利息減

740 650 89

480 371 108

平成16年度
業 績 予 想

平成15年度
実 績

項　　　　　目

営 業 収 益

（注）［　］は、Ｈ16.11.5発表の業績予想値を示しております。

営 業 費 用

当 期 純 利 益

経 常 利 益

営 業 外 損 益

営 業 利 益

[8,483]

[1,100]

[740]

[480]

[7,383]
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西日本旅客鉄道株式会社

１．連 結 決 算

(1) 損益計算書

○ 営 業 収 益 9,105億円、55億円増（0.6％）　　　連単倍率　1.43

当社、子会社とも増収。当社は運輸収入の増等により21億円の増収。

子会社では、旅行業、JR西日本伊勢丹などの増収などが寄与し、34億円の増収。

○ 営 業 利 益 1,114億円、42億円増（4.0％）

当社、子会社とも増益。当社は営業収益の増等により29億円の増益。

子会社は、旅行業の改善などが寄与して13億円の増益。

○ 経 常 利 益 812億円、62億円増（8.3％）

長期債務縮減による支払利息減などにより増益。

○ 四半期純利益 571億円、111億円増（24.1％）　

有価証券売却益など特別損益の改善により増益。

連単倍率1.15

(2) セグメント情報

・ 運 輸 業 鉄道事業の運輸収入増などにより28億円の増収。営業利益も30億円増加。

・ 流 通 業 物販飲食業が減収も百貨店業・卸売業の増収などにより36億円の増収。営業利益は前年並み。

・ 不 動 産 業 不動産販売・賃貸収入増等により増収増益。

・ そ の 他 事 業 工事業で受注減も旅行業、ホテル業などでの増収により、増収増益。

(3) 貸借対照表

・ 総 資 産 2兆3,603億円、500億円減（△2.1%）

・ 長期債務残高 1兆1,146億円、238億円減（△2.1%）

(4) キャッシュ・フロー計算書

・ 営 業 活 動 税引前利益の増加等により前期に比べ135億円増、856億円のｷｬｯｼｭ･ｲﾝ｡

・ 投 資 活 動 株式売却による収入などにより、401億円改善、271億円のｷｬｯｼｭ･ｱｳﾄ｡

・ 財 務 活 動 長期債務の削減や配当金の支払などにより255億円の使用増、371億円のｷｬｯｼｭ･ｱｳﾄ。

(5) 平成17年3月期（通期）の業績予想

・ 売 上 高 12,193億円、 35億円増（ 0.3%）

・ 営 業 利 益  1,313億円、 43億円増（ 3.5%）

・ 経 常 利 益    935億円、 76億円増（ 9.0%）

・ 当 期 純 利 益    572億円、101億円増（21.7%）

２．単 体 決 算

(1) 損益計算書

○ 営 業 収 益 6,359億円、21億円増（ 0.3％）

○ 営 業 利 益 962億円、29億円増（3.1％）

営業収益の増や社員数減による人件費の減、線路使用料等の減により増益。

○ 経 常 利 益 669億円、51億円増（ 8.4％）長期債務縮減による支払利息減で増益。

○ 四半期純利益 494億円、92億円増（22.9％）有価証券売却益など特別損益の改善により増益。

(2) 貸借対照表

・ 総 資 産 2兆1,009億円、258億円減（△1.2%）

・ 長期債務残高 1兆449億円、 190億円減（△1.8%）

(3) 平成17年3月期（通期）の業績予想

・ 売 上 高 8,460億円、  1億円増（ 0.0%）

・ 営 業 利 益 1,100億円、 45億円増（ 4.3%）

・ 経 常 利 益   740億円、 89億円増（13.8%）

・ 当 期 純 利 益   480億円、108億円増（29.1%）

平成１６年度第３四半期決算について

増収増益。営業利益、経常利益、当期純利益のいずれも増益。

新幹線は、39億円増（ 1.7％）、在来線は、33億円減（△1.0％）

営業収益の増により営業利益、経常利益、当期純利益はともに増益。

運輸収入は、定期外収入は前年を下回ったものの、定期収入が好調に推移し、
5億円の増（0.1％）


