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（年度）’87 ’88 ’89 ’90 ’91 ’92 ’93 ’94 ’95 ’96 ’97 ’98 ’99 ’00 ’01 ’02 ’03 ’04 ’05 ’06 ’07 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16 ’17 ’18 ’19 ’20 ’21 ’22 ’23 ’24

（人）
60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

51,330
(99) 50,900

(98)

45,010
(87) 42,570

(83)

51,530
(100)

47,790
(92) 47,260

(91) 46,380
(90)

48,410
(93) 48,190

(93)
48,000
(93)

47,970
(93)

32,850
(64) 30,350

(59)

48,620
(94)

36,490
(71)

29,620
(57)

29,610
(57)

51,330
(99) 50,900

(98)

45,010
(87) 42,570

(83) 40,790
(79)
40,790
(79)

51,530
(100)

47,790
(92) 47,260

(91) 46,380
(90)

48,410
(93) 48,190

(93)
48,000
(93)

47,970
(93)

39,260
(76)
39,260
(76)

34,560
(67)
34,560
(67) 32,850

(64) 31,210
(61)
31,210
(61) 30,350

(59)

48,620
(94)

36,490
(71)

29,620
(57)

29,610
(57)

29,870
(58)
29,870
(58)

29,95
(58)
29,950
(58)

29,900
(58)
29,900
(58) 29,590

(57)
29,590
(57)

29,850
(58)
29,850
(58)

30,170
(59)
30,170
(59)

30,230
(59)
30,230
(59) 29,680

(58)
29,680
(58) 29,150

(57)
29,150
(57) 28,380

(55) 27,830
(54)

28,380
(55) 27,830

(54) 27,150
(53)
27,150
(53) 26,190

(51)
26,190
(51) 24,760

(48)
24,760
(48) 23,970

(47)
23,970
(47)

24,300
(47)
24,300
(47)

※ 社員数下の（　）内は、1987年の社員数を100とした場合の数値です。

社　員

2,000
※1の位を四捨五入しています。

4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 （人）

19歳以下

20～24歳

25～29歳

30～34歳

35～39歳

40～44歳

45～49歳

50～54歳

55歳以上

平均年齢37.4歳平均年齢37.4歳

840

430

1,560

1,840

3,710

4,610

2,320

6,120

合　計
24,300
（単位：人）

鉄道事業部門
22,690

関連事業部門
50

駅
4,190

運輸・車両
8,830

その他
6,110

出向
1,560

工務
3,000

鉄道部・　
地域鉄道部
560

鉄道部・　
地域鉄道部
560

2,8702,870

3,710

2,320

6,120

4,610

1,560

1,840
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4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 （人）

19歳以下

20～24歳

25～29歳

30～34歳

35～39歳

40～44歳

45～49歳

50～54歳

55歳以上

平均年齢37.4歳平均年齢37.4歳
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1,560

1,840

3,710

4,610

2,320

6,120

合　計
24,300
（単位：人）

鉄道事業部門
22,690

関連事業部門
50

駅
4,190

運輸・車両
8,830

その他
6,110

出向
1,560

工務
3,000

鉄道部・　
地域鉄道部
560

鉄道部・　
地域鉄道部
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2,8702,870
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2,320

6,120

4,610

1,560

1,840

■社員
●系統別社員数 ●年齢構成

●社員数の推移

（年度）’87 ’88 ’89 ’90 ’91 ’92 ’93 ’94 ’95 ’96 ’97 ’98 ’99 ’00 ’01 ’02 ’03 ’04 ’05 ’06 ’07 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16 ’17 ’18 ’19 ’20 ’21 ’22 ’23 ’24

（人）
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40,000

30,000

20,000

10,000

51,330
(99) 50,900

(98)

45,010
(87) 42,570

(83)

51,530
(100)

47,790
(92) 47,260

(91) 46,380
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(93)
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36,490
(71)

29,620
(57)

29,610
(57)

51,330
(99) 50,900

(98)

45,010
(87) 42,570

(83) 40,790
(79)
40,790
(79)

51,530
(100)

47,790
(92) 47,260

(91) 46,380
(90)

48,410
(93) 48,190

(93)
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(93)

47,970
(93)

39,260
(76)
39,260
(76)

34,560
(67)
34,560
(67) 32,850

(64) 31,210
(61)
31,210
(61) 30,350

(59)

48,620
(94)

36,490
(71)

29,620
(57)

29,610
(57)

29,870
(58)
29,870
(58)

29,95
(58)
29,950
(58)

29,900
(58)
29,900
(58) 29,590

(57)
29,590
(57)

29,850
(58)
29,850
(58)

30,170
(59)
30,170
(59)

30,230
(59)
30,230
(59) 29,680

(58)
29,680
(58) 29,150

(57)
29,150
(57) 28,380

(55) 27,830
(54)

28,380
(55) 27,830

(54) 27,150
(53)
27,150
(53) 26,190

(51)
26,190
(51) 24,760

(48)
24,760
(48) 23,970
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23,970
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24,300
(47)
24,300
(47)

※ 社員数下の（　）内は、1987年の社員数を100とした場合の数値です。

〈2024年4月1日現在の単体社員数（在籍社員数）〉
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社
　
　
員

1,300

1,400

1,500

1,600

1,700

1,200

1,100

1,000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

（人）

（年度）
’88 ’89 ’90 ’91 ’92 ’93 ’94 ’95 ’96 ’97 ’98 ’99 ’00 ’01 ’02 ’03 ’04 ’05 ’06 ’07 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16 ’17 ’18 ’19 ’20 ’21 ’22 ’23 ’24
※ 各年度の4月1日から翌年3月31日までの1年間の新卒採用および契約社員から社員採用の
　 採用実績を計上しています。（医療系社員を除く）

高校卒
社会人

高専卒
短大卒
大学卒

プロフェッショナル採用

総合職
プロフェッショナル採用（契約社員から社員採用）

53
53

117
162

303

439
465

292

488 478

117
162 181

73 72

38 48

144

42
37

41 40

61

221 284 293

62
56 40

183 192
145 107 105

700

53

507

39

101

705

39

511

50

105

678

37

500

38

103

600

37

449

114

604

40

450

114

57

530

81

668

57

72

642

61

73

934

1,068

60

58

87

911

1,116

58

90

903

1,149

771

53
53

117
162

303

439
465

292

488 478

117
162 181

73 72

38 48

144

42
37

41 40

61

221 284 293

62
56 40

183 192
145 107 105

700

53

507

39

101

705

39

511

50

105

678

37

500

38

103

600

37

449

114

604

40

450

114

57

530

81

668

57

72

642

61

73

934

1,068

60

58

87

911

1,116

58

9898

90

903

1,149

59

106

932

1,284

59
1717

170170

106

932

1,284

200

741

1,191

200

214214

3636

741

1,191

197

666

197

197197

4444

173173

4949

666

1,104

171

594

987

171

594

987

580

179179

580

207207

8282

1,048

168

431

877

168

431

194194

8484

877

133

388

780

133

8585

388

174174

780

163

433

841

163

3939

433

206206

841

172

456

872

172

456

199199

4545

872

154

487

866

154

3333

487

192192

866

136

534

914

136

1212

534

232232

914

107

513

915

107

513

268268

272772

595

88

755

72

595

88

755 771

52

72

638

762

52

72

638

762

915

108

436

743

108

436

189189

1010

743

26

94

176

26

94

3939
1717

176

88

361

617

88

361

7777

9191

617

114

698

114

698

5454

729729

5555

1,650

●新規採用者数の推移
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