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（年度）
’87 ’88 ’89 ’90 ’91 ’92 ’93 ’94 ’95 ’96 ’97 ’98 ’99 ’00 ’01 ’02 ’03 ’04 ’05 ’06 ’07 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16 ’17 ’18

（人）
60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

51,330
(99) 50,900

(98)

45,010
(87) 42,570

(83)

51,530
(100)

47,790
(92) 47,260

(91) 46,380
(90)

48,410
(93) 48,190

(93)
48,000
(93)

47,970
(93)

34,560
(67) 32,850

(64) 31,210
(61) 30,350

(59)

48,620
(94)

36,490
(71)

29,620
(57)

29,610
(57)

51,330
(99) 50,900

(98)

45,010
(87) 42,570

(83) 40,790
(79)
40,790
(79)

51,530
(100)

47,790
(92) 47,260

(91) 46,380
(90)

48,410
(93) 48,190

(93)
48,000
(93)

47,970
(93)

39,260
(76)
39,260
(76)

34,560
(67) 32,850

(64) 31,210
(61) 30,350

(59)

48,620
(94)

36,490
(71)

29,620
(57)

29,610
(57)

29,870
(58)
29,870
(58)

29,95
(58)
29,950
(58)

29,900
(58)
29,900
(58) 29,590

(57)
29,590
(57)

29,850
(58)
29,850
(58)

30,170
(59)
30,170
(59)

30,230
(59)
30,230
(59) 29,680

(58)
29,680
(58) 29,150

(57)
29,150
(57) 28,380

(55)
28,380
(55)

※ 社員数下の（　）内は、1987年の社員数を100とした場合の数値です。

社　員

2,000
※1の位を四捨五入しています。

4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 （人）

19歳以下

20～24歳

25～29歳

30～34歳

35～39歳

40～44歳

45～49歳

50～54歳

55歳以上

平均年齢40.1歳平均年齢40.1歳

1,480

410

7,510

1,990

4,000

6,270

1,790

810

4,120

合　計
28,380
（単位：人）

鉄道事業部門
26,230

関連事業部門
100　

駅
4,280

運輸・車両
9,980

その他
6,450

出向
2,050

工務
2,910

鉄道部・　
地域鉄道部
2,610
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■社員
●系統別社員数 ●年齢構成

●社員数の推移
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1,200
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1,000
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（人）

（年度）’88 ’89 ’90 ’91 ’92 ’93 ’94 ’95 ’96 ’97 ’98 ’99 ’00 ’01 ’02 ’03 ’04 ’05 ’06 ’07 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16 ’17
※ 各年度の4月1日から翌年3月31日までの1年間の新卒採用及び契約社員から社員採用の
　 採用実績を計上しています。
※ 2018年4月1日入社の新規採用数は、641人でした。

高校卒
高専卒
短大卒
大学卒

プロフェッショナル採用

総合職
プロフェッショナル採用（契約社員から社員採用）

53

53

117

162

303

439
465

292

488 478

117
162

181

73 72

38 48

144

42

37

41
40

61

221 284 293
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56 40
183 192

145
107 105

700

53
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39
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705

39
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50
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37

500

38

103

600

37

449

114

604

40

450

114

57

530

81

668

72
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88

57
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642

52

72

638

61
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73

934

1,126

60

98

87

911

1,156

58

90
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1,221
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771 762
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●新規採用者数の推移
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