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（注） 1. 特に表示のないものは、2017年3月31日現在の比較です。
 2. 自己資本当期純利益率の純資産は、期首と期末の平均の数値を用いて計算しています。
 3. ※1は営業損益で赤字が見込まれるJR北海道、JR四国、JR九州の3社の経営をその運用益で支援するために
  設けられた基金です。
 4. ※2の数値は四捨五入して表示しています。
 5. 当社は2011年7月1日付で普通株式1株につき100株の割合で株式分割を行いました。 
 6. ※3  E995系試験電車1両、209系試験電車6両を除きます。

項　　目 JR西日本 JR北海道 JR東日本 JR東海 JR四国 JR九州 JR貨物

資 本 金

経 営 安 定 基 金

鉄 道 営 業 キ ロ

鉄 道 輸 送 人 キ ロ

1株当たり純資産※2

自 己 資 本 比 率※2

純 資 産

総 資 産

自己資本当期純利益率※2

1株当たり当期純利益※2

親会社株主に帰属する
当期純利益

経 常 利 益

営 業 利 益

売 上 高 14,414

 1,763

1,607

912

472

 10.0

30,078

 10,326

 31.3

 4,858

 1,000

̶

 29,152

 6,562

 582

 5,008.7  7,457.3

1,890

 1,667

 567

 2,273.0

 7,965

 417

135

 1,666

  12,876

6,411

 1,970.8

 4,850

 405

  18,054

557

 855.2

 439

 259

46

 28,808

 4,663

4,123

2,779

714

 79,111

 26,753

 33.5

 6,826

2,000

̶

 56,450

 1,350

1,725

 △398

△103

△148

△1.6  10.9

△82,638

14,249

9,449

65.4

 5,176,431

 90

 6,822

 7,003
  （2017年4月1日現在）

  （2017年4月1日現在）

  （2017年4月1日現在）

  （2017年4月1日現在）

  （2017年4月1日現在）

  （2017年4月1日現在）　　（2017年4月1日現在）

　　（2017年4月1日現在）

　　（2017年4月1日現在）

　（2017年3月31日現在）

　（2017年3月31日現在）

    （2017年3月31日現在）
 981

 1,200

 43

（億円）

（億円）

（億円）

（億円）

（円）

（％）

（億円）

（億円）

（％）

（円）

（億円）

（億円）

（km）

鉄 道 輸 送 人 員
（百万人）

社 員 数 ( 単 体 ）
（人）

駅 数
（駅）

車 両 数
（両）

（億人キロ）

経

　
　
　営

　
　
　成

　
　
　績

財

　
　
　政

　
　
　状

　
　
　態

490

△101

△2

26

38,017

5,192

3,056

58.8

 4,363,177

 35

 2,082

 2,450

14

331

91

3,829

587

605

447

280

6,767

3,484

50.7

13.90.9 18.2

2,144

 160

̶

 8,978

1,902

124

103

129

34,148

4,051

850

19.4

206,365

 190

̶

̶

̶

5,529

242

 17,569

6,195

5,639

3,929

1,997

15.7

 70,526

 27,267

38.2

 13,681

 1,120

̶

 622

※1

※3

 7,961.8

（2017年4月1日現在）

（2017年4月1日現在）

（2017年3月31日現在）

 （2017年4月1日現在）

 （2017年4月1日現在）

 （2017年4月1日現在）

 2,552.0

 （2017年4月1日現在）

 （2017年4月1日現在）

 （2017年4月1日現在）

他社との経営比較（連結）

（注） 1. 特に表示のないものは、2017年3月31日現在の比較です。
 2. 自己資本当期純利益率の純資産は、期首と期末の平均の数値を用いて計算しています。
 3. ※1は営業損益で赤字が見込まれるJR北海道、JR四国、JR九州の3社の経営をその運用益で支援するために
  設けられた基金です。
 4. ※2の数値は四捨五入して表示しています。
 5. 当社は2011年7月1日付で普通株式1株につき100株の割合で株式分割を行いました。 
 6. ※3  E995系試験電車1両、209系試験電車6両を除きます。

項　　目 JR西日本 JR北海道 JR東日本 JR東海 JR四国 JR九州 JR貨物

資 本 金

経 営 安 定 基 金

鉄 道 営 業 キ ロ

鉄 道 輸 送 人 キ ロ

1株当たり純資産※2

自 己 資 本 比 率※2

純 資 産

総 資 産

自己資本当期純利益率※2

1株当たり当期純利益※2

親会社株主に帰属する
当期純利益

経 常 利 益

営 業 利 益

売 上 高 14,414

 1,763

1,607

912

472

 10.0

30,078

 10,326

 31.3

 4,858

 1,000

̶

 29,152

 6,562

 582

 5,008.7  7,457.3

1,890

 1,667

 567

 2,273.0

 7,965

 417

135

 1,666

  12,876

6,411

 1,970.8

 4,850

 405

  18,054

557

 855.2

 439

 259

46

 28,808

 4,663

4,123

2,779

714

 79,111

 26,753

 33.5

 6,826

2,000

̶

 56,450

 1,350

1,725

 △398

△103

△148

△1.6  10.9

△82,638

14,249

9,449

65.4

 5,176,431

 90

 6,822

 7,003
  （2017年4月1日現在）

  （2017年4月1日現在）

  （2017年4月1日現在）

  （2017年4月1日現在）

  （2017年4月1日現在）

  （2017年4月1日現在）　　（2017年4月1日現在）

　　（2017年4月1日現在）

　　（2017年4月1日現在）

　（2017年3月31日現在）

　（2017年3月31日現在）

    （2017年3月31日現在）
 981

 1,200

 43

（億円）

（億円）

（億円）

（億円）

（円）

（％）

（億円）

（億円）

（％）

（円）

（億円）

（億円）

（km）

鉄 道 輸 送 人 員
（百万人）

社 員 数 ( 単 体 ）
（人）

駅 数
（駅）

車 両 数
（両）

（億人キロ）

経

　
　
　営

　
　
　成

　
　
　績

財

　
　
　政

　
　
　状

　
　
　態

490

△101

△2

26

38,017

5,192

3,056

58.8

 4,363,177

 35

 2,082

 2,450

14

331

91

3,829

587

605

447

280

6,767

3,484

50.7

13.90.9 18.2

2,144

 160

̶

 8,978

1,902

124

103

129

34,148

4,051

850

19.4

206,365

 190

̶

̶

̶

5,529

242

 17,569

6,195

5,639

3,929

1,997

15.7

 70,526

 27,267

38.2

 13,681

 1,120

̶

 622

※1

※3

 7,961.8

（2017年4月1日現在）

（2017年4月1日現在）

（2017年3月31日現在）

 （2017年4月1日現在）

 （2017年4月1日現在）

 （2017年4月1日現在）

 2,552.0

 （2017年4月1日現在）

 （2017年4月1日現在）

 （2017年4月1日現在）

他
社
と
の
経
営
比
較



データで見るJR西日本2017 2928

経
　
　
営

（千人）
400

350

300

250

200

150

100

50

’97.3’98.3’99.3’00.3’01.3’02.3’03.3’04.3’05.3’06.3’07.3’08.3’09.3’10.3 ’11.3 ’12.3

354

251
209

167 148 147

234

176 173 157 155 161 165 167 164

354

251
211 209

167 148 147

234

176 173 157 155 161 165 167 164

’13.3’14.3’15.3

163 160 149

’16.3’17.3

147 144

株 主 名
日本マスタートラスト信託銀行株式会社(信託口)
日本トラスティ･サービス信託銀行株式会社(信託口)   
株式会社三井住友銀行
株式会社三菱東京ＵＦＪ銀行
株式会社みずほ銀行
日本生命保険相互会社
ＪＲ西日本社員持株会
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社(信託口5)
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社(信託口9)
三井住友信託銀行株式会社

区　　分
政府･地方公共団体
金融機関
証券会社
その他の法人
外国法人など
個人その他
自己株式

合　　計

株主数（比率）
1名（ 0.00％）

184　（ 0.13　）
34　（ 0.02　）
890　（ 0.62　）
711　（ 0.49　）

142,843　（ 98.74　）
1　（ 0.00　）

144,664　（100.00　）

所有株式数（比率）
100株（ 0.00％）

81,242,900　（ 41.94　）
2,644,591　（ 1.36　）
11,472,813　（ 5.92　）
59,452,261　（ 30.69　）
38,921,612　（ 20.09　）

723　（ 0.00　）
193,735,000　（100.00　）

所有株式数（比率）
9 ,057,900株（4.68％）
7,979,400　（4.12　）
6,400,000　（3.30　）
6,300,000　（3.25　）
4,600,000　（2.37　）
4,000,000　（2.06　）
3,640,200　（1.88　）
3,536,100　（1.83　）
3,334,300　（1.72　）
3,200,100　（1.65　）

■株式の状況（2017年3月31日現在）
●発行済株式の総数	 193,735,000株
●株主数	 144,664名
●上位10名の株主

●株主数の推移

●所有者別内訳表

中国
17,780名（12.29％）

6,365,040株（ 3.29％）

四国
2,776名（1.92％）
631,228株（0.33％）

近畿
67,364名（46.57％）

27,487,182株（14.19％）

中部
20,852名（14.41％）

6,275,798株（ 3.24％）

関東
26,775名（18.51％）

90,630,832株（46.78％）

海外
681名（ 0.47％）

59,387,043株（30.65％）

東北
1,353名（0.94％）
373,290株（0.19％）

北海道
665名（0.46％）

214,959株（0.11％）

九州
6,418名（4.44％）

2,369,628株（1.22％）

●地域別株主分布状況

株
　
式

株式

■株主名簿管理人
／三井住友信託銀行株式会社

／大阪市中央区北浜四丁目5番33号
	 三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
	 〒168ｰ0063
	 東京都杉並区和泉二丁目8番4号
	 三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
	 0120ｰ782ｰ031
	 http://www.smtb.jp/personal/agency/

	 株主名簿管理人および
	 特別口座の口座管理機関
	 株 主 名 簿 管 理 人
	 事 務 取 扱 場 所
	（ 郵 便 物 送 付 先 ）

	（ 電 話 照 会 先 ）

（ ）インターネット
ホームページURL

■株主優待制度
　毎年3月31日の最終の株主名簿に記載された株主の皆様に対し、毎
年5月下旬に以下のような「株主優待割引券」（以下「優待券」という。）を
送付します。（送付枚数は所有株式数により異なります。）

●鉄道優待割引
　1. 割引率
・優待券1枚のご使用で50％割引　※2枚以上の同時使用はできません。
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　2. 割引対象のきっぷ
・運賃…片道乗車券
・料金…特急券、急行券、グリーン券および指定席券
・1枚の優待券で運賃と料金ともに割引となります。
  ※寝台を利用する場合は、運賃・料金とも割引の対象外となります。
  ※グランクラスを利用する場合は、運賃のみを割引の対象とし、
料金は割引の対象外となります。

　3. 割引対象の区間
・当社の営業路線内とします。

　4. 取扱箇所
・当社の駅とします。
	 ※当社係員がいない駅など、一部お取扱いできない駅があります。

●京都鉄道博物館優待割引
　1. 割引率
・50％割引（1名様1回限り）

●JR西日本ホテルズ優待割引
　1. 割引率
・宿 泊 優 待…1泊1室の基本室料を30％割引
・レストラン優待…5名様までのご飲食料金を10％割引
  ※一部ご利用いただけないレストランがあります。

　2. 対象となるホテル
・ホテルグランヴィア京都、ホテルグランヴィア大阪、ホテルグランヴィア和
歌山、ホテルグランヴィア岡山、ホテルグランヴィア広島、奈良ホテル、三
宮ターミナルホテル、ホテル「ホップイン」アミング

●ヴィアイン優待割引
　1. 割引率
・1泊1室の基本室料を30％または20％割引

　2. 対象となるホテル

■株価の推移（1996年10月〜2017年3月）

・30％割引…ヴィアイン東京大井町、ヴィアイン秋葉原、ヴィアイン新宿、
ヴィアイン東銀座、ヴィアイン浅草、ヴィアイン金沢、ヴィアイン	
名古屋新幹線口、ヴィアイン京都四条室町、ヴィアイン新大阪、
ヴィアイン新大阪ウエスト、ヴィアイン梅田、ヴィアイン心斎橋、
ヴィアイン心斎橋長堀通、ヴィアインあべの天王寺、ヴィアイン岡
山、ヴィアイン広島、ヴィアイン広島銀山町、ヴィアイン下関

・20％割引…ヴィアイン姫路
●ジェイアール西日本伊勢丹優待割引
　1. 割引率
・お買物、レストラン・喫茶、美容室、写真室、貸衣装の各優待…10％割引
・駐車場優待…お買物による駐車サービス（通常2時間）を1時間延長

　2. 対象となる店舗
・ジェイアール京都伊勢丹
・ルクア大阪内 イセタン各ショップ（お買物優待のみご利用いただけます。）
  ※その他の店舗および「スバコ・ジェイアール京都伊勢丹」ではご利用いただけません。
  ※ルクア大阪内地下2階、地下1階のイセタン各ショップについては、2017年1月下旬からリニューア
　ル工事実施による営業終了のため、ご利用できません。

●日本旅行優待割引
　1. 割引率（1枚で2名様までご利用可能）
・国内旅行商品「赤い風船」5％割引
・海外旅行商品「マッハ」5％割引、「ベストエクセレント」3％割引、「ベスト」3％割引

　2. 対象となる店舗
・日本旅行の直営店舗（一部店舗を除く）

●駅レンタカー優待割引
　1. 割引率
・基本料金の20％割引（1枚で1台の貸譲にご利用いただけます。）

　2. 対象となる店舗
・JR西日本レンタカー&リースの駅レンタカー各営業所（一部店舗を除く）
・ご利用の際は、事前に予約センター（0088-24-4190）に電話にてご予約ください。
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※2011年7月1日付をもって、1株を100株に分割するとともに、1単元の株式の数を100株とする単元株制度を採用いたしました。
　2011年6月以前の株価については、当該株式分割が行われていたと仮定して記載しています。
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※2011年7月1日付をもって、1株を100株に分割するとともに、1単元の株式の数を100株とする単元株制度を採用いたしました。
　2011年6月以前の株価については、当該株式分割が行われていたと仮定して記載しています。
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