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（注） 1. 運輸収入は売上高の内、他社分を除いた当社の収入を示します。
 2. グラフ中の（　）内は1987年度を100とした場合の指数を表します。
 3. 記載金額は、単位未満の端数を切り捨てて表示しています。
 4. 荷物収入は在来線運輸収入に含めて表示しています。
 5. 2009年4月に船舶事業をJR西日本宮島フェリー㈱に譲渡しました。

（注） 記載金額は、単位未満の端数を切り捨てて表示しています。
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（注） 1. 運輸収入は売上高の内、他社分を除いた当社の収入を示します。
 2. グラフ中の（　）内は1987年度を100とした場合の指数を表します。
 3. 記載金額は、単位未満の端数を切り捨てて表示しています。
 4. 荷物収入は在来線運輸収入に含めて表示しています。
 5. 2009年4月に船舶事業をJR西日本宮島フェリー㈱に譲渡しました。

（注） 記載金額は、単位未満の端数を切り捨てて表示しています。
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△

■運輸収入の推移

※2018年度計画の数値は2018年4月30日時点のものです。

※2018年度計画の数値は2018年4月30日時点のものです。
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（注） 1. グラフ中の（　）内は1987年度を100とした場合の指数を表します。
 2. 記載金額は、単位未満の端数を切り捨てて表示しています。
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■いわゆる関連事業収入の推移（単体）

■経営指標の推移（単体）
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（注） 1. グラフ中の（　）内は1987年度を100とした場合の指数を表します。
 2. 記載金額は、単位未満の端数を切り捨てて表示しています。
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■設備投資の推移（単体）
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’87 ’88 ’89 ’90 ’91 ’92 ’93 ’94 ’95 ’96 ’97 ’98 ’99 ’00 ’01 ’02 ’03 ’04 ’05 ’06 ’07 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16 ’17’18計画 （年度）

21,000

18,000

15,000

12,000

9,000

6,000

3,000

（億円）

承継時 ’87 ’88 ’89 ’90 ’91 ’92 ’93 ’94 ’95 ’96 ’97 ’98 ’99 ’00 ’01 ’02 ’03 ’04 ’05 ’06 ’07 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16 ’17 （年度）

（注） 1. 各年度末の債務残高を掲載しています。　2. 1989年度は新幹線使用料の見直しをしています。
 3. 1991年10月には山陽新幹線鉄道施設の買取りを行っています。
 4. 記載金額は、単位未満の端数を切り捨てて表示しています。

新幹線使用料相当分の潜在的な債務
新幹線買い取りにともなう債務
社債・借入金等
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■長期債務の推移（単体）
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承継時 ’87 ’88 ’89 ’90 ’91 ’92 ’93 ’94 ’95 ’96 ’97 ’98 ’99 ’00 ’01 ’02 ’03 ’04 ’05 ’06 ’07 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16 ’17 （年度）

（注） 1. 各年度末の債務残高を掲載しています。　2. 1989年度は新幹線使用料の見直しをしています。
 3. 1991年10月には山陽新幹線鉄道施設の買取りを行っています。
 4. 記載金額は、単位未満の端数を切り捨てて表示しています。
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1,215

1,371

安全関連減価償却費 その他

170

468

282 301

922

515

970

676 596 547
718

484445

1,144

1,100

1,102 1,070

388

940

570

844

1,044

595 467
609

1,023
1,000

957

945

568

1,063
925

814

935992
798

774
928

1,172

998

1,075

1,596

772

1,159

1,284

956

1,199

382

544

1,378

1,190 1,112

851

1,127

880

1,099

1,333
1,215

1,371

170

468

282 301

922

515

970

676 596 547
718

484445

1,144

1,100

1,102 1,070

388

940

570

844

1,044

595 467

1,018

419

718

1,018

419

718

609

1,023
1,000

957

945

568

1,063
925

814

935

559

954

857

559

954

857

992
798

774

500

971

892

500

971

892 928

1,172

998

1,075

1,596

772

1,159

1,284

956

1,199

1,655

1,251

1,291

1,251

1,291

2,085

977

1,407

977

1,407

1,508

727

1,347

727
893893

1,347

1,248 1,2931,293

902902

1,2601,260

1,864

1,2601,260

1,3231,323

1,987

1,0501,050

1,3761,376

1,598

832832

1,3681,368

1,2781,278

1,2701,270

1,3651,365

2,1802,180

1,248

15,946
15,078

15,704

19,514

15,413 14,981 15,018

21,558

6,324 5,939 5,670 5,887 5,464

9,622

14,404

9,473 9,311 9,130 8,939

9,555
8,414 7,104 6,578

11,200
11,100

8,600 8,500

10,158

11,400

20,755

5,538

14,268

8,730

5,803

14,227

8,424

6,116

14,221

8,105

6,030

13,788

7,757

5,312

6,342

11,654

5,160

6,001

11,161

4,986

5,653

10,640

4,857

5,284

10,142

4,705

4,905

9,611

4,959

4,550

9,510

5,165

4,192

9,357

5,491

3,852

9,343

6,697

3,523

10,220

7,649

3,229

10,879

7,718

2,845

10,563

7,283

2,442

9,725

15,946
15,078

15,704

19,514

15,413 14,981 15,018

21,558

6,324 5,939 5,670 5,887 5,464

9,622

14,404

9,473 9,311 9,130 8,939

9,555
8,414 7,104 6,578

11,200
11,100

8,600 8,500

10,158

11,400

20,755

5,538

14,268

8,730

5,803

14,227

8,424

6,116

14,221

8,105

6,030

13,788

7,757

12,679

5,252

7,426

12,679

5,252

7,426

5,312

6,342

11,654

5,160

6,001

11,161

4,986

5,653

10,640

4,857

5,284

10,142

4,705

4,905

9,611

4,959

4,550

9,510

5,165

4,192

9,357

5,491

3,852

9,343

6,697

3,523

10,220

7,649

3,229

10,879

7,718

2,845

10,563

7,283

2,442

9,725

7,671

2,051

9,722

7,671

2,051

9,722

8,300

1,676
9,977

8,300

1,676
9,977

8,609

1,346
9,956

8,609

1,346
9,956

9,268

1,046
10,315

9,268

1,046
10,315

9,231

1,038
10,270

9,231

1,038
10,270

1,4451,445

※2018年度計画の数値は2018年4月30日時点のものです。
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経
　
　
営

1,500

1,000

500

8,000

13,000

14,000

（億円）
15,000

12,000

11,000

10,000

9,000

’91 ’92 ’93 ’94 ’95 ’96 ’97 ’98 ’99 ’00 ’01 ’02 ’03 ’04 ’05 ’06 ’07 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16 ’17’18計画 （年度）

（億円）
14,000

（年度）

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

運輸業 その他事業

※記載金額は、単位未満の端数を切り捨てて表示しています。

流通業 不動産業

’00

8,6328,632

1,9221,922

568568
831831
11,955

’01

8,5218,521

1,9521,952

576576
854854
11,906

’02

8,3158,315

1,9301,930

572572
837837
11,65511,655

’03

8,2768,276

1,9681,968

579579
1,3321,332
12,157

’04

8,294

1,966

8,294

588

1,966

1,358
588

12,208
1,358

’05

8,345

2,039

8,345

628

2,039

1,387
628

12,400
1,387

’06

8,485

2,081

8,485

627

2,081

1,434
627

12,629

1,434

’07

8,612

2,128

8,612

767

2,128

1,393
767

12,901
1,393

’08

8,561

2,153

8,561

711

2,153

1,326
711

12,753
1,326

’09

7,974

2,019

7,974

709

2,019

1,196
709

11,901
1,196

’10

8,064

2,013

8,064

757

2,013

1,299
757

12,135
1,299

’11

12,876

8,390

2,335

8,390

935

2,335

1,214

935

1,214

’12

12,989

8,449

2,346

8,449

909

2,346

1,284

909

1,284

’13

13,310

8,513

2,401

8,513

1,022

2,401

1,371

1,022

1,371

’14

13,503

8,684

2,201

8,684

872

2,201

1,744

872

1,744

’15

14,513

9,287

2,320

9,287

1,088

2,320

1,815

1,088

1,815

’17

15,004

9,508

2,398

9,508

1,396

2,398

1,700

1,396

1,700

’18計画

15,255

9,620

2,448

9,620

1,478

2,448

1,709

1,478

1,709

’16

14,414

9,291

2,339

9,291

1,095

2,339

1,688

1,095

1,688

517
(108) 476

(92)
560
(118)

700
(125)

連結子会社数 10 10 10 35 37 44 46 46 64 64 64 64 66 66 69 67 66 66 65 65 64 64 62 63 62 63 64
（注） 記載金額は、単位未満の端数を切り捨てて表示しています。

10,785
10,875
(101)

1,326

1,479
(112)

717 600
(84)

11,094
(102)

1,406
(95)

589
(98)

1,019
(72)

242
(41)

10,928
(99)

1,476
(145)

615
(254)

11,793
(108)

1,366
(93)

616
(100)

12,092
(103)

1,181
(86)

480
(78)

12,291
(102) 12,050

(98) 11,910
(99)

11,955
(100) 11,906

(100)

1,179
(100) 1,077

(91)
1,118
(104)

1,176
(105)

1,021
(107)

12,400
(102)

1,352
(102) 1,041

(102)

12,629
(102)

1,353
(100)

1,088
(105)

12,901
(102)

1,374
(102)

948
(87)

12,753
(99)

1,225
(89)

481
(51)

11,901
(93)

765
(62)

517
(108) 476

(92)
560
(118)

700
(125)

10,785
10,875
(101)

1,326

1,479
(112)

717

378378

600
(84)

329
(87)
329
(87) 311

(95)
311
(95) 273

(334)
273
(334)

356
(130)
356
(130) 199

(56)
199
(56)

250
(-)
250
(-)

309
(123)
309
(123)

455
(147)
455
(147)

465
(79)
465
(79)

567
(122)
567
(122)

577
(102)
577
(102) 545

(95)
545
(95)

248
(46)
248
(46)

349
(141)
349
(141) 294

(84)
294
(84)

601
(204)
601
(204)

656
(109)
656
(109)

82
(26)
82
(26)

11,094
(102)

1,406
(95)

589
(98)

1,019
(72)

242
(41)

10,928
(99)

1,476
(145)

615
(254)

11,793
(108)

1,366
(93)

616
(100)

12,092
(103)

1,181
(86)

480
(78)

12,291
(102) 12,050

(98) 11,910
(99)

11,955
(100) 11,906

(100)

1,179
(100) 1,077

(91)
1,118
(104)

1,176
(105)

787
(112)

11,655
(98)

1,226
(104)

787
(112)

416
(92)
416
(92)

11,655
(98)

1,226
(104)

858
(109)

12,157
(104)

1,269
(104)

858
(109)

470
(113)
470
(113)

12,157
(104)

1,269
(104)

959
(112)

12,208
(100)

1,331
(105)

959
(112)

589
(125)
589
(125)

12,208
(100)

1,331
(105)

1,021
(107)

12,400
(102)

1,352
(102) 1,041

(102)

12,629
(102)

1,353
(100)

1,088
(105)

12,901
(102)

1,374
(102)

948
(87)

12,753
(99)

1,225
(89)

481
(51)

11,901
(93)

765
(62) 689

(143)

12,135
(102)

959
(125)
689
(143)

12,135
(102)

959
(125) 824

(120)

12,876
(106)

1,097
(114)
824
(120)

12,876
(106)

1,097
(114)

1,129
(108)

13,310
(103)

1,345
(104)
1,129
(108)

13,310
(103)

1,345
(104)

667
(102)
667
(102)

1,219
(108)

13,503
(101)

1,397
(104)

1,219
(108)

13,503
(101)

1,397
(104)

858
(129)
858
(129)

1,622
(133)

14,513
(108)

1,815
(130)
1,622
(133)

14,513
(108)

1,815
(130)

912
(106)
912
(106)

1,607
(99)

14,414
(99)

1,763
(97)
1,607
(99)

14,414
(99)

1,763
(97)

1,104
(121)
1,104
(121)

1,777
(111)

15,004
(104)

1,913
(109)
1,777
(111)

15,004
(104)

1,913
(109)

1,110
(101)
1,110
(101)

1,740
(98)

15,255
(102)

1,875
(98)
1,740
(98)

15,255
(102)

1,875
(98)

1,046
(127)

12,989
(101)

1,294
(118)
1,046
(127)

12,989
(101)

1,294
(118)

（　）内は対前年度比（％）営業利益営業収益 経常利益 親会社株主に帰属する当期純利益

90
(-)
△90
(-)
△

■セグメント別収益の推移

■経営成績の推移（連結）

1,500

1,000

500

8,000

13,000

14,000

（億円）
15,000

12,000

11,000

10,000

9,000

’91 ’92 ’93 ’94 ’95 ’96 ’97 ’98 ’99 ’00 ’01 ’02 ’03 ’04 ’05 ’06 ’07 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16 ’17’18計画 （年度）

（億円）
14,000

（年度）

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

運輸業 その他事業

※記載金額は、単位未満の端数を切り捨てて表示しています。

流通業 不動産業

’00

8,6328,632

1,9221,922

568568
831831
11,955

’01

8,5218,521

1,9521,952

576576
854854
11,906

’02

8,3158,315

1,9301,930

572572
837837
11,65511,655

’03

8,2768,276

1,9681,968

579579
1,3321,332
12,157

’04

8,294

1,966

8,294

588

1,966

1,358
588

12,208
1,358

’05

8,345

2,039

8,345

628

2,039

1,387
628

12,400
1,387

’06

8,485

2,081

8,485

627

2,081

1,434
627

12,629

1,434

’07

8,612

2,128

8,612

767

2,128

1,393
767

12,901
1,393

’08

8,561

2,153

8,561

711

2,153

1,326
711

12,753
1,326

’09

7,974

2,019

7,974

709

2,019

1,196
709

11,901
1,196

’10

8,064

2,013

8,064

757

2,013

1,299
757

12,135
1,299

’11

12,876

8,390

2,335

8,390

935

2,335

1,214

935

1,214

’12

12,989

8,449

2,346

8,449

909

2,346

1,284

909

1,284

’13

13,310

8,513

2,401

8,513

1,022

2,401

1,371

1,022

1,371

’14

13,503

8,684

2,201

8,684

872

2,201

1,744

872

1,744

’15

14,513

9,287

2,320

9,287

1,088

2,320

1,815

1,088

1,815

’17

15,004

9,508

2,398

9,508

1,396

2,398

1,700

1,396

1,700

’18計画

15,255

9,620

2,448

9,620

1,478

2,448

1,709

1,478

1,709

’16

14,414

9,291

2,339

9,291

1,095

2,339

1,688

1,095

1,688

517
(108) 476

(92)
560
(118)

700
(125)

連結子会社数 10 10 10 35 37 44 46 46 64 64 64 64 66 66 69 67 66 66 65 65 64 64 62 63 62 63 64
（注） 記載金額は、単位未満の端数を切り捨てて表示しています。

10,785
10,875
(101)

1,326

1,479
(112)

717 600
(84)

11,094
(102)

1,406
(95)

589
(98)

1,019
(72)

242
(41)

10,928
(99)

1,476
(145)

615
(254)

11,793
(108)

1,366
(93)

616
(100)

12,092
(103)

1,181
(86)

480
(78)

12,291
(102) 12,050

(98) 11,910
(99)

11,955
(100) 11,906

(100)

1,179
(100) 1,077

(91)
1,118
(104)

1,176
(105)

1,021
(107)

12,400
(102)

1,352
(102) 1,041

(102)

12,629
(102)

1,353
(100)

1,088
(105)

12,901
(102)

1,374
(102)

948
(87)

12,753
(99)

1,225
(89)

481
(51)

11,901
(93)

765
(62)

517
(108) 476

(92)
560
(118)

700
(125)

10,785
10,875
(101)

1,326

1,479
(112)

717

378378

600
(84)

329
(87)
329
(87) 311

(95)
311
(95) 273

(334)
273
(334)

356
(130)
356
(130) 199

(56)
199
(56)

250
(-)
250
(-)

309
(123)
309
(123)

455
(147)
455
(147)

465
(79)
465
(79)

567
(122)
567
(122)

577
(102)
577
(102) 545

(95)
545
(95)

248
(46)
248
(46)

349
(141)
349
(141) 294

(84)
294
(84)

601
(204)
601
(204)

656
(109)
656
(109)

82
(26)
82
(26)

11,094
(102)

1,406
(95)

589
(98)

1,019
(72)

242
(41)

10,928
(99)

1,476
(145)

615
(254)

11,793
(108)

1,366
(93)

616
(100)

12,092
(103)

1,181
(86)

480
(78)

12,291
(102) 12,050

(98) 11,910
(99)

11,955
(100) 11,906

(100)

1,179
(100) 1,077

(91)
1,118
(104)

1,176
(105)

787
(112)

11,655
(98)

1,226
(104)

787
(112)

416
(92)
416
(92)

11,655
(98)

1,226
(104)

858
(109)

12,157
(104)

1,269
(104)

858
(109)

470
(113)
470
(113)

12,157
(104)

1,269
(104)

959
(112)

12,208
(100)

1,331
(105)

959
(112)

589
(125)
589
(125)

12,208
(100)

1,331
(105)

1,021
(107)

12,400
(102)

1,352
(102) 1,041

(102)

12,629
(102)

1,353
(100)

1,088
(105)

12,901
(102)

1,374
(102)

948
(87)

12,753
(99)

1,225
(89)

481
(51)

11,901
(93)

765
(62) 689

(143)

12,135
(102)

959
(125)
689
(143)

12,135
(102)

959
(125) 824

(120)

12,876
(106)

1,097
(114)
824
(120)

12,876
(106)

1,097
(114)

1,129
(108)

13,310
(103)

1,345
(104)
1,129
(108)

13,310
(103)

1,345
(104)

667
(102)
667
(102)

1,219
(108)

13,503
(101)

1,397
(104)

1,219
(108)

13,503
(101)

1,397
(104)

858
(129)
858
(129)

1,622
(133)

14,513
(108)

1,815
(130)
1,622
(133)

14,513
(108)

1,815
(130)

912
(106)
912
(106)

1,607
(99)

14,414
(99)

1,763
(97)
1,607
(99)

14,414
(99)

1,763
(97)

1,104
(121)
1,104
(121)

1,777
(111)

15,004
(104)

1,913
(109)
1,777
(111)

15,004
(104)

1,913
(109)

1,110
(101)
1,110
(101)

1,740
(98)

15,255
(102)

1,875
(98)
1,740
(98)

15,255
(102)

1,875
(98)

1,046
(127)

12,989
(101)

1,294
(118)
1,046
(127)

12,989
(101)

1,294
(118)

（　）内は対前年度比（％）営業利益営業収益 経常利益 親会社株主に帰属する当期純利益

90
(-)
△90
(-)
△

※2018年度計画の数値は2018年4月30日時点のものです。

※2018年度計画の数値は2018年4月30日時点のものです。
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営

（年度）

0

5
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15

20

25
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（％）

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

（億円）

’91 ’92 ’93 ’94 ’95 ’96 ’97 ’98 ’99 ’00 ’01 ’02 ’03 ’04 ’05 ’06 ’07 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16 ’17’18計画

（年度）’95 ’96 ’97 ’98 ’99 ’00 ’01 ’02 ’03 ’04 ’05 ’06 ’07 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16 ’17 ’18計画

16.4

13.0

16.4

13.0

9.4
6.1

9.4
6.1

2.8△

7.6
11.311.3

2.92.9

11.511.5

8.1
7.6

8.1

11.011.0

9.8

11.8

8.5
9.8 10.2

11.8

8.5
9.7 9.39.7 9.3 8.4

3.73.7
5.2

4.24.2

8.3 8.68.3 8.6 8.48.4
10.210.2 10.0

11.3 10.5

1,715

2,031

1,550

968 1,006
863 883 1,054

1,208

1,131

1,253

1,449

1,879

1,639

2,101

2,600

1,9541,954

1,529

1,667

2,256 2,331

1,924

7.1

4.5 4.5 4.2
5.1 5.6 5.7 5.65.7

7.1

1,219 1,241 1,261 1,250
1,226 1,200 1,151 1,130

1,153
1,136

1,119
1,280

1,370 1,419
1,508

1,693
1,608

5.7

5.2 4.5 4.5 4.2 4.4 4.75.2 4.4 4.7 5.1 5.2 5.6 5.7 5.6 5.0
3.1 3.7 4.1 4.9 5.1 5.1

6.4
6.0 6.3 6.0

6.2 5.96.2 5.9 4.1
5.7

4.1 5.7

968 1,054 1,131

1,529 1,5391,539

1,667

1,4951,495

2,256

1,5661,566

2,331

1,6271,627

1,924

1,6351,635 1,6651,665
1,694

2,800

1,219 1,241 1,261 1,250
1,119 1,128

1,449

1,128
1,280

1,370 1,419
1,508

1,693

自己資本比率＝ ×100純資産
総資産 総資産営業利益率（ROA)＝ ×100営業利益

総資産
×100当期純利益

純資産自己資本当期純利益率（ROE）＝

連結減価償却費連結設備投資額（自己資金）

18.1

22.2
23.9

25.3 25.9 26.7

10.2
11.1

10.2
11.1

11.9 11.0 11.6 12.1 12.6

12.1
13.6

12.1
13.6

16.1 17.0

11.9 11.0 11.6 12.1 12.6

16.1 17.0
18.1

19.9
22.2

23.9
25.3 25.9 26.7 26.3 25.825.8 26.6

28.5
26.3 26.6

28.5 29.229.2 28.828.8
30.9 31.3

33.2
30.9 31.3

■経営指標の推移（連結）

■設備投資の推移（連結）
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（年度）’95 ’96 ’97 ’98 ’99 ’00 ’01 ’02 ’03 ’04 ’05 ’06 ’07 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16 ’17 ’18計画

16.4

13.0

16.4

13.0

9.4
6.1

9.4
6.1

2.8△

7.6
11.311.3

2.92.9

11.511.5

8.1
7.6

8.1

11.011.0

9.8

11.8

8.5
9.8 10.2

11.8

8.5
9.7 9.39.7 9.3 8.4

3.73.7
5.2

4.24.2

8.3 8.68.3 8.6 8.48.4
10.210.2 10.0

11.3 10.5

1,715

2,031

1,550

968 1,006
863 883 1,054

1,208

1,131

1,253

1,449

1,879

1,639

2,101

2,600

1,9541,954

1,529

1,667

2,256 2,331

1,924

7.1

4.5 4.5 4.2
5.1 5.6 5.7 5.65.7

7.1

1,219 1,241 1,261 1,250
1,226 1,200 1,151 1,130

1,153
1,136

1,119
1,280

1,370 1,419
1,508

1,693
1,608

5.7

5.2 4.5 4.5 4.2 4.4 4.75.2 4.4 4.7 5.1 5.2 5.6 5.7 5.6 5.0
3.1 3.7 4.1 4.9 5.1 5.1

6.4
6.0 6.3 6.0

6.2 5.96.2 5.9 4.1
5.7

4.1 5.7

968 1,054 1,131

1,529 1,5391,539

1,667

1,4951,495

2,256

1,5661,566

2,331

1,6271,627

1,924

1,6351,635 1,6651,665
1,694

2,800

1,219 1,241 1,261 1,250
1,119 1,128

1,449

1,128
1,280

1,370 1,419
1,508

1,693

自己資本比率＝ ×100純資産
総資産 総資産営業利益率（ROA)＝ ×100営業利益

総資産
×100当期純利益

純資産自己資本当期純利益率（ROE）＝

連結減価償却費連結設備投資額（自己資金）

18.1

22.2
23.9

25.3 25.9 26.7

10.2
11.1

10.2
11.1

11.9 11.0 11.6 12.1 12.6

12.1
13.6

12.1
13.6

16.1 17.0

11.9 11.0 11.6 12.1 12.6

16.1 17.0
18.1

19.9
22.2

23.9
25.3 25.9 26.7 26.3 25.825.8 26.6

28.5
26.3 26.6

28.5 29.229.2 28.828.8
30.9 31.3

33.2
30.9 31.3
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