
JR西日本グループの事業概況

12.1%

12.2%

21.9% 53.8%

合計

13,955億円

運輸業·············· 7,503 億円
流通業·············· 1,694 億円
不動産業 ··········1,700 億円
その他·············· 3,056 億円

営業収益（外部売上高）
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6.7%

合計

839億円

運輸業················· 244 億円
流通業····················56 億円
不動産業 ············· 367 億円
その他················· 172 億円

営業利益

37.0%

12.4%

50.6%

合計

6,945億円

新幹線·············· 3,516 億円
近畿圏·············· 2,567 億円
その他在来線······ 860 億円

鉄道事業の旅客運輸収入
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15.5%

59.0%

合計

37,355億円

運輸業············21,687 億円
流通業·············· 1,133 億円
不動産業 ·········· 8,241 億円
その他·············· 5,711 億円

資産
（2023年3月31日現在）
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物販・飲食
カンパニー
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2023年3月期

2023年3月31日現在
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※一部路線の名称は、愛称名で表記しています。

京阪神エリア路線図

■ 連結セグメント 2023年3月31日現在 ※2023年度からセグメント区分を変更しております。

（注）「営業利益」と「資産」の割合については、連結調整額を除いて計算。
「営業利益」と「資産」の合計については、連結調整額を含みます。

モビリティ業 流 通 業 不動産業 旅 行・地域
ソリューション業 その他

収 益 構 造

営 業エリア（ 鉄 道 ）

モビリティサービス分野 （旅行）

ライフデザイン分野

不動産・まちづくりのさらなる展開

デジタルを活用したシナジー最大化

新たな事業の創出

（株）ジェイアール西日本伊勢丹

鉄道事業

バス事業・船舶事業

工事業

清掃整備事業

物販・飲食業

百貨店業

卸売業

ショッピングセンター運営業

不動産賃貸・販売業 その他
● 新幹線、在来線

● 建設事業、設備工事業、
　 電気工事業

● 駅ナカ店舗運営
      （コンビニ、みやげ、飲食店等）

● ビジネスホテル
     「ヴィアイン」運営

● 「ジェイアール京都伊勢丹」、
     「ルクア大阪内イセタン
     各ショップ」運営

● 駅ビルや駅周辺での
    ショッピングセンター運営

ホテル業
● 主要駅直結ホテルを
     中心としたホテル運営

● 駅ビル運営、駅周辺等に
     おける商業施設開発
● 鉄道沿線を中心とした
     住宅・都市開発

● 広告業、土木・建築等
    コンサルタント業、
    情報サービス業等

連結子会社数
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主な子会社

連結子会社数
子 会 社

連結子会社数
子 会 社

連結子会社数
子 会 社

連結子会社数
主な子会社

1社

嵯峨野観光鉄道（株）

3社

西日本ジェイアールバス（株）・
中国ジェイアールバス（株）・
JR西日本宮島フェリー（株）

9社

連結子会社数
主な子会社

3社

（株）JR西日本メンテック

7社

（株）ジェイアール西日本
デイリーサービスネット・
（株）ジェイアール西日本
フードサービスネット・
（株）ジェイアール西日本
ファッショングッズ

1社

1社

ジェイアール西日本商事（株）

11社

JR西日本SC開発（株）
JR西日本アーバン開発（株）

連結子会社数
主な子会社

6社

（株）ジェイアール西日本
 ホテル開発・
（株）ホテルグランヴィア大阪

4社

京都駅ビル開発（株）
大阪ターミナルビル（株）
JR西日本不動産開発（株）
JR西日本プロパティーズ（株）

8社

（株）JR西日本コミュニケーションズ・
（株）JR西日本ITソリューションズ・
ジェイアール西日本
コンサルタンツ（株）・
（株）ジェイアール西日本
総合ビルサービス・
（株）ジェイアール西日本
マルニックス・
JR西日本フィナンシャル
マネジメント（株）・
（株）ジェイアール西日本
ウェルネット・
（株）JR西日本イノベーションズ

その他
連結子会社数
主な子会社

5社

（株） ジェイアール西日本リネン 
（株）JR西日本交通サービス 

旅行・地域
ソリューション業 

1社連結子会社数
子 会 社（株）日本旅行

（株）JR西日本テクノス・
（株）JR西日本テクシア・
西日本電気テック（株）・
大鉄工業（株）

連結子会社数

主な子会社
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3 めざす未来に向けた
価値創造プロセス

長期ビジョン実現に向けた
価値創造ストーリー
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事業概況

百貨店




